MINISTERIO DO TRABALHO E EMPREGO

SECRETARIA EXECUTIVA
SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRAGCAQ

CONTRATO N 33 1015

Contrato que entre si celebram o

Publicado no DOU MINISTERIO DO TRABALHO E
Dia A3 /03 / 15 EMPREGO - MTE e A FUNDACAO
Pagina:_ 113 GETULIO VARGAS, para prestagio de
Secdo: o> servigos especializados para analise e avaliagio

S — do desenvolvimento institucional da politica de

imigracio no Brasil.

CONTRATANTE:

MINISTERIO DO TRABALHO E EMPREGO — MTE, com
sede no Bloco “F”, da Esplanada dos Ministérios, em
Brasilia/DF, CEP 70056-900, CNPJ n.° 37.115.367/0033-48,
doravante denominado CONTRATANTE, representado pelo
Subsecretario de Planejamento, Or¢amento e Administracéo,
RODRIGO MELO NOGUEIRA, brasileiro, solteiro, inscrito
no CPF sob o n.® 714.352.393-34, portador da Cédula de
Identidade n.° 93.002.455.099, expedida pela SSP/CE, residente
e domiciliado em Brasilia/DF, consocante competéncia que lhe
foi delegada pela Portaria SE n® 236, de 29 de maio de 2015,
publicada no D.O.U de 01de junho de 2015, subsequente.

CONTRATADA:

FUNDACAOQO GETULIO VARGAS, pessoa juridica de direito
privado, de carater técnico-cientifico e educativo, reconhecida
de Utilidade Publica pelo Governo Federal, através do Decreto
n°. 82.474, de 23 de outubro de 1978, e Decreto s/n® de 27 de
maio de 1992, publicado no D.O.U. de 28 de maio de 1992,
reconhecida de Utilidade Publica Estadual pelo Governo do
Estado do Rio de Janeiro, através do Decreto n°. 39.714, de 11
de agosto de 2006, e reconhecida de Utilidade Publica
Municipal pela Prefeitura Municipal do Rio de Janeiro, através
da Lei n° 4.429, de 14 de dezembro de 2006, inscrita no
CNPJ/MF sob o n® 33.641.663/0001-44, com sede na Praia de
Botafogo, 190, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, neste ato
representada  por seu Presidente, Dr. CARLOS .IVAN
SIMONSEN LEAL, portador da carteira de identidade. 1%
47.221-D, expedida pelo CREA/RJ, Reg. n° 1981101760/




expedida em 07/08/2013 e do CPF/MF n° 441.982.057-87,
doravante denominada CONTRATADA,

RESOLVEM, celebrar o presente Contrato de prestagio de
servigos, submetendo-se as partes as disposigBes da Lei n°
8.666/93 com as alteragBes posteriores, ¢ mediante as clausulas
e condigdes seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO

Este Contrato tem por objeto a prestagio de servigos especializados para desenvolver analise
de dados, propor alternativas e prover acompanhamento direto ao Gabinete do Ministro,
ao Conselho Nacional de Imigragdes (CNIg) ¢ aos gestores do MTE na implementacdo de
solugdes que modernizem a estrutura de governanga da politica de imigragdo, coim objetivo de
contribuir para a promogio do desenvolvimento socioeconbmico do Brasil, conforme
Proposta da Contratada n® 172-a/15, datada de 21 de julho de 2015.

CLAUSULA SEGUNDA — DA VINCULACAO

Vinculam-se a este Contrato a declaragfio de Dispensa de Licitagdo n® 04/2015, ao amparo do
disposto no inciso XIII, do art. 24 da Lei n® 8.666, de 1993, e demais elementos constantes do
Processo n® 47040.000005/2014-33.

CLAUSULA TERCEIRA - DO REGIME DE EXECUCAO

O servigo contratado serd realizado por execugdo indireta por prego global.

CLAUSULA QUARTA — LOCAL DE EXECUCAO DOS SERVICOS

O local para a realizagio dos trabathos devera ter como referéncias a sede do Ministério do
Trabalho e Emprego (MTE) em Brasilia e, eventualmente, a sede da CONTRATADA.
Pardgrafo Unico. Por necessidlade do CONTRATANTE, e previamente informada a
CONTRATADA, os locais de execugdo dos servigos poderfo ter seus enderegos alterados.

CLAUSULA QUINTA - DAS ESPECIFICACOES DOS SERVICOS

Prevé-se o desenvolvimento dos trabalhos em trés etapas distintas, porém coordenadas entre
si, e em determinados momentos simultineas:

o Etapa 1 — Coleta e Sistematizacdo de Dados, Andlise de Contexto e Proposigdo de Critérios
para Avaliagio de Alternativas de Solugdes para a Modernizagdo da Politica de Imigragédo.

e FEtapa 2 — Realizagdo de Pesquisas para Identificagio de Alternativas de Solugdes,
Flaboragdo e Aplicacdo de Modelo de Andlise Multicritério.

o FEtapa 3 — Elaboracdo de Sistematica e Avaliagdo e Assessoramento ao Ministério do
Trabalho € Emprego.



5.1.1 Etapa 1 - Coleta e Sistematiza¢do de Dados, Analise de Contexto € Proposigio de
Critérios para Avaliagiio de Alternativas de Solugdes para a Modemizagio da Politica
de Imigragdo.

Deve ter como objetivo a coleta e a sistematizaciio de dados, a realizagdo de
diagnostico da politica brasileira de imigragdo com foco nos seus problemas e gargalos, e o
estabelecimento de critérios consistentes para avaliar as possiveis solugdes para os referidos
problemas.

5.1.1.1 Atividades da Etapa:

a. Mapeamento das diferentes atribuigdes dos 6rgios envolvidos com a tematica da
imigragfio por meio da elaboragfio de uma arvore de processos e diagrama de
contexto;

b. Analise dos dados disponiveis em cada sistema relativos a tematica, € cujo acesso
seja disponibilizado pelo MTE, a fim de oferecer uma visdo acerca do perfil dos
trabalhadores imigrantes, bem como dos principais fatores condicionantes da
imigragio para o Brasil, levando em conta o cendrio politico e econdémico
internacional;

¢. ldentificagiio dos grupos de tomadores de decisdo, e dos grupos de afetados
diretamente pela politica, e de suas respectivas preferéncias com respeito ao seu
critério de avaliagio;

d. Definigio de objetivo ou conjunto de objetivos do(s) responsavel(is) por tomar
decisoes; '

e. Realizacio de 10 (dez) focus groups e entrevistas com diferentes stakeholders
concernidos com a politica nacional de imigragéo; e,

f. Elaboragdo do conjunto de critérios de avaliagdo (objetivos e/ou atributos) que
servirdo de base para que o(s) tomador(es) de decisdo avalie(m) as alternativas para
a modernizagio da politica de imigrago brasileira.

5.1.2 Etapa 2 - Realiza¢iio de Pesquisas para Identificagio de Alternativas de Solugdes,
Flaboragiio e Aplicagio de Modelo de Andlise Multicritério.

Consistira em delinear alternativas para aprimoramento da estrutura de governanga e
em fornecer ferramentas para o efetivo aprimoramento institucional do sistema de imigragéio
brasileiro, tendo como ponto de partida pesquisas qualitativas e quantitativas que permitam
aferir a percepgio e coletar insights dos diversos atores concernidos com a questdo dos
trabalhadores imigrantes. Por fim, sera elaborado e aplicado umn modelo multicritério para
sele¢do informada entre as diferentes alternativas apresentadas.

5.1.2.1 Atividades da Etapa:

a) Elaboragio de benchmark, consistindo em sistematizagdo das “boas priticas” na
area de politicas pUblicas para a gestdo dos fluxos de trabalhadores imigrantes,
levando em consideracfio os casos de outros paises;

b) Proposi¢io de um conjunto de alternativas de politicas, programas e a¢des a serem
implementadas;
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c¢) Elaboragdo de modelo multicritério para avaliagfio das diferentes alternativas de
politicas na area de imigracéo;

d) Aplicagdio de modelo multicritério para avaliagio das diferentes alternativas de
politicas na area de imigracdo; e,

f) Avaliagdo da situacio atual do Brasil, com objetivo de subsidiar a elaboragio de
minuta de projeto que dé novo disciplinamento aos temas correlatos a atragiio de
imigrantes qualificados no Pafs.

5.1.3 Etapa 3 - Elaboragiio de Sistematica de Avaliag@io e Assessoramento ao Ministério do
Trabatho e Emprego.
Deve abranger a elaboragdo de sistematica para avaliacfo da politica selecionada e
divulgacdo dos resultados.

5.1.3.1 Atividades da Etapa:

A presente etapa contard com o desenvolvimento das seguintes atividades:

a. FElaborag¢fio de metodologia de avaliagfio ¢ selegfio das politicas e orientagdo para
futuros ajustes no tempo;

b. Elaboraggo de Caderno de Referéncia com até 100 (cem) paginas, com a sintese dos
estudos realizados, constando de sua fundamentagiio metodoldgica, assim como das
propostas geradas em formato de policy papers. A CONTRATADA cabera a
organizacdo, editoracdo e diagramacdo da publicaciio e geragfio da vers@io digital
para download A impressfo/reproducio da publicagio em papel ficara sob a
responsabilidade do CONTRATANTE; e

c. Apoio técnico a realizagdio pelo CONTRATANTE de seminario, para ampla
divulgago, dos resultados do projeto.

5.2 Dos Requisitos Gerais

Q projeto a ser apresentado ao Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) devera ser
organizado de maneira a facilitar a compreensdio do contratante sobre o plano de execugio
para os objetivos previstos neste Contrato, descrevendo o encadeamento logico existente entre
suas principais Fases e etapas de trabalho correspondentes, de forma a possibilitar uma clara
compreensdo do conjunto dos servigos ofertados, abordando os seguintes topicos:

5.2.1 Os Servigos Propostos: contendo o escopo, a caracterizagdo dos servigos, os resultados
esperados e os impactos estimados;

5.2.2 Detalhamento das Atividades Programadas: com a descrigdo do conjunto de atividades
programadas, de forma a possibilitar uma visualizagio das agles que irfo se
desenvolver;,

5.2.3 Descri¢do da Implementagfo: com a indica¢do da forma de participagiio dos agentes
internos em todo o projeto ¢ os mecanismos de implementagdo, acompanhamento,
controle e avaliagdo do Sistema;

Observacio: Os relatdrios do projeto serfio chamados de Produtos e deverdo conter o relato
do desenvolvimento dos trabalhos do projeto e os documentos técnicos complementares

elaborados em cada uma das etapas do trabalmﬁ .




5.3 Dos Requisitos Gerais de Execugio

5.3.1 Os servicos objeto deste Contrato deverdo ser executados de acordo com o exposto
nos termos da Clausula Quarta e Quinta deste Contrato.

532 A CONTRATADA devera cumprir fielmente os prazos de execugdo de servigos
constante deste Contrato; sob pena de aplicagdo de sangGes.

5.3.3 Os servigos objeto deste Contrato serdo realizados nas instalagdes da CONTRATADA
ou local por ela indicado, nos termos do presente Contrato, bem como na Proposta
Técnica da CONTRATADA.

5.3.4 Caso haja a necessidade de deslocamento de qualquer funcionirio da
CONTRATADA para a execugiio do objeto deste Contrato, todas as despesas
correrdio & conta da mesma, sem qualquer 6nus para o0 MTE, nfo ensejando aumento
no valor contratagéo.

5.3.5 Toda documentagiio produzida relativa ac projeto objeto deste Contrato serd de
propriedade do CONTRATANTE e sera entregue, na forma impressa e em meio
magnético, sem prote¢fio de senha ou qualquer outro meio que restrinja o acesso e
utiliza¢do dos dados, textos, valores, formulas ou codigos de programagio, nos prazos
definidos cronograma a ser elaborado, ressalvado o direitoc da CONTRATADA de
utilizar e divulgar para fins cientificos e de transparéncia publica as informagdes e
resultados, desde que citado o CONTRATANTE.

5.3.6 Quaisquer visitas, reunides ou entrevistas junto as unidades dos o6rgfos diretamente
interessados neste Contrato deverfio ser previamente agendadas.

5.4 Da Metodologia de trabaiho

5.4.1 A metodologia de trabalho a ser adotada devera ser definida e apresentada na proposta
técnica da CONTRATADA.

5.4.2 O projeto devera proporcionar subsidios consistentes para assegurar ¢ dotar o Ministério
do Trabalho e Emprego de condigbes plenas para orientar estrategicamente suas agdes
relacionadas a promogdo da imigra¢fio para o desenvolvimento socicecondmico do
Brasil.

5.4.2 A execugdo dos trabalhos devera ser realizada pela contratada e coordenada pela chefia
do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), prevendo a participagdo em algumas de
suas etapas de técnicos indicados pelo MTE.

5.4.4 O acesso a documentos e informagfes necessarias a realizagio do trabalho serfio de
responsabilidade do Ministério do Trabalho ¢ Emprego (MTE).

5.4.5 Quaisquer visitas, entrevistas ou reunides junto a pessoas, ou aos 6rgéos, deverdo ser do
conhecimento da chefia do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE).

5.4.6 Toda documentagio utilizada e produzida no desenvolvimento do projeto ¢ de
propriedade do Ministério do Trabalho ¢ Emprego (MTE) e devera constar claramente
que sera entregue por meio impresso e em meio magnético (CD e DVD), ressalvado o

direito da CONTRATADA de utilizar e divulgar para fins cientificos e de




transparéncia publica as informagSes e resultados, desde que citado o
CONTRATANTE

5.4.7 A CONTRATADA ficara responsavel por indicar um coordenador dos trabalhos e
autorizar a entrada das pessoas alocadas ao projeto nas instalages necessarias para sua
realizagdo.

5.4.8 A CONTRATADA devera promover ndo apenas a interpretagio e andlise de dados,
mas também contribuir para o desenvolvimento institucional do Ministério do
Trabalho e Emprego (MTE). Além disso, deverd ter notdrio reconhecimento de sua
capacidade com base no conceito de Desenvolvimento Institucional, apoiado néo
apenas no conhecimento técnico na consecugdo de produtos, mas também
conhecimento académico formal, na forma de pesquisas a respeito da modernizagéo da
estrutura de governanga da politica de imigragfio, deve ainda garantir a divulgagéo
posterior de estudos na forma de publicagdes cientificas.

5.5 Produtos
Etapa 1

Produto 1.1 - Relatorio Sintético da Sistematiza¢cio de Dados Relevantes, para a
realizagdo de diagnostico da politica brasileira de imigragfo (com previsdo de entrega
em 30 dias contados do inicio do projeto);

Produto 1.2 - Resultado das Pesquisas para Aferir a Percepciio dos Atores
Institucionais, que lidam com a problematica dos trabalhadores imigrantes e andlise da
percep¢do de imigrantes considerando categorias de qualificagio em nivel médio e
superior, constando de delineamento de critérios para avaliagdo das alternativas para a
modernizagdo da politica de imigragfo brasileira (com previs@o de entrega em 45 dias
contados do inicio do projeto);

Ftapa2

Produto 2.1 - FEstudo Comparado de Estratégias de Paises Relevantes
(Benchmark), com previsdo de entrega em 60 dias contados do inicio do projeto;

Produto 2.2 - Conjunto de Recomendacdes para a Reestruturacio da Politica
Brasileira de Imigracdes, no que se refere & atragdo de mdo de obra qualificada (com
previsdo de entrega em 75 dias contados do inicio do projeto);

Produto 2.3 - Aplicacio de Modelo Multicritério para Selecio de Acgdes, com
previsdo de entrega em 90 dias contados do inicio do projeto;

Produto 2.4 - Diagnostico da Situacio Atual do Brasil, com objetivo de subsidiar a
elaboragdo de minuta de projeto de lei que dé novo disciplinamento aos temas correlatos
a atracdo de imigrantes qualificados no Pais, em conformidade com as politicas a serem
adotadas pelo Governo brasileiro (com previsdo de entrega em 105 dias contados do
inicio do projeto);




Etapa 3

Produto 3.1 - Caderno de Referéncia, contendo a sintese dos estudos realizados,
constando de sua fundamentac¢do metodologica, assim como das propostas geradas em
formato de policy papers (com previsdo de entrega em 120 dias contados do inicio do
projeto); e

Produto 3.2 - Relatério de Semindrio, com o objetivo de apresentar os resultados do
trabalho (com previsdio de entrega em 135 dias contados do inicio do projeto). A
realizagdo desse seminario, a cargo do MTE, devera contar com apoio da Fundagio
Getulio Vargas no que se refere a estruturagfo tematica e apresentagio de resultados.

CLAUSULA SEXTA — DAS OBRIGACOES DAS PARTES

I — Sio obrigacoes do CONTRATANTE:

1.

Assegurar o livre acesso das pessoas credenciadas pela CONTRATADA as suas
instalagdes, impedindo que pessoas ndo credenciadas intervenham no andamento dos
servigos a serem prestados pela mesma, em qualquer situagéo;

Fornecer todas as informagdes que se fizerem necessarias & CONTRATADA para
atender aos padrdes de quahdade, exigidos no Contrato;

Avaliar e aprovar a documentacio da equipe técnica apresentada pela
CONTRATADA, certificando-a formalmente sobre a data de inicio da prestagdo de
servigos; Proporcionar & CONTRATADA condigfes necessarias ao desenvolvimento
de suas atividades, e disponibilizar acesso a toda informacgfio de estrutura do
Ministério do Trabalho e Emprego (MTE);

Supervisionar e fiscalizar a execug¢do dos servigos, verificando se todas as obrigagdes
foram cumpridas, acompanhar o andamento dos servigos, bem como atestar as Notas
Fiscais/Faturas competentes;

Realizar reunides periédicas com os envolvidos no projeto, para levantamento dos
aspectos necessarios ao desenvolvimento da especificacdio de requisitos do Projeto e
todas as outras informacao necessarias a producdo do estabelecido neste Contrato;

Efetuar o pagamento dos servigos nos termos deste Contrato.

IT — Sdo obrigacies da CONTRATADA:

L.

Executar os servigos descritos em sua proposta, em conformidade com as
especificagies e nas condigdes previstas no Contrato, seguindo os procedimentos
estabelecidos, respeitando a sucessdo acordada e a seqilencia logica das fungdes,
atendendo com presteza e qualidade as demandas apresentadas;

Apresentar as Notas Fiscais a Divisio de Administragdo, Or¢amentdria ¢
Financeira/DAOF/CFIM/CGRL até o 10° (décimo) dia do més subsequente ao da
execugdo dos servigos;

Discutir previamente com o CONTRATANTE a seqii€éncia dos trabalhos a serem
desenvolvidos, bem como qualquer altera¢dio que se torne necessaria; -
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10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

i7.
18.

19.

Em caso de trabalhos nas dependéncias internas do Ministério do Trabatho e Emprego,
fornecer aos profissionais alocados os materiais de consumo (papel, caneta, lapis,
cartucho de impressora, dentre outros) necessarios a prestagio de servigo;

Entregar todos os relatdrios e documentagfo do projeto ao Ministério do Trabalho e
Emprego;

Responsabilizar-se pelo pagamento de salarios, tributos, obrigagdes sociais,
trabalhistas e previdencidrias, ou por acidente de trabalho e quaisquer indenizagdes e
custos relacionados com o servigo, nfio cabendo, sob qualquer hipotese, solidariedade
ou direito de regresso contra o Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), sendo que
ndo havera qualquer vinculo empregaticio entre os empregados especializados
envolvidos na prestacéo de servigos e ao MTE.

Garantir o cumprimento dos servigos descritos na proposta técnica;

Estruturar equipe com alta capacidade técnica. A equipe devera contar com um
minimo de 60% de doutores e 20% de mestres e ter composi¢do multidisciplinar nas
areas de administraco, sociologia e economia;

Assumir a responsabilidade por todas as providéncias e obrigagdes estabelecidas na
legislacdo especifica de acidentes de trabalho, quando em ocorréncia da espécie forem
vitimas seus empregados, no desempenho dos servigos, ainda que acontecido nas
dependéncias da Ministério do Trabalho e Emprego (MTE);

Responsabilizar-se e arcar com as despesas decorrentes de qualquer infrag8o, seja qual
for, desde que praticada por seus empregados no recinto da prestagio do servigo,
ressarcindo o Ministério do Trabatho e Emprego (MTE) pelos prejuizos eventualmente
causados;

Manter durante a execugio do Contrato as condi¢fes exigidas para a contratagfo, em
compatibilidade com as obrigacdes assumidas;

Reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir 4 sua expensas, no todo ou em
parte, o objeto do Contrato em que se verificar vicio, defeito ou incorrecéo;

Nido contratar servidor pertencente ao quadro de pessoal do CONTRATANTE ou
terceiro que ja Jhe preste servigos, para atuar na execugio do Contrato;

Fornecer todas as informagBes solicitadas pelo CONTRATANTE, referentes ao
Contrato;

Acatar todas as disposi¢Ses contidas neste Contrato;

Indicar um representante para acompanhar a execugiio do contrato e responder perante
0 CONTRATANTE;

Nio transferir a outrem a execugfio do objeto do Contrato;

Observar obrigatoriamente a Portaria SE/MTE N° 1047, de 16/07/2013, a qual aprova
a Politica de Seguranca da Informac¢io e Comunicagdes — POSIC do Ministério do
Trabalho ¢ Emprego e normas dela derivadas, divulga-las aos seus empregados e
preposto envolvidos em atividade no MTE, bem como assinar o termo de
confidencialidade descrito no Anexo I.

Executar diretamente os servigos contratados, dentro dos prazos e valores aprovados.

T
cai}m"'




CLAUSULA SETIMA - DO ACOMPANHAMENTO E DA FISCALIZACAO

O acompanhamento e a fiscalizac8io da execucfio do contrato consistem na verificagio da
conformidade da prestagiio dos servigos e da alocagfio dos recursos necessarios, de forma a
assegurar o perfeito cumprimento do contrato, devendo ser exercido por servidores
designados pelo CONTRATANTE nos termos da Lei n.° 8.666/1993 e da Instrucdo
Normativa n.° 02/2008/SLTI/MP, especialmente, desta Ultima, observado o art. 31 a 34, e o
que segue:

a) Competird ao Gestor e Fiscais do Contrato dirimirem as duvidas que surgirem
no curso da execugfio do Contrato, de tudo dando ciéncia a autoridade
competente, para as medidas cabiveis;

b) A fiscalizagiio de que trata este item nfio exclui nem reduz a responsabilidade da
fornecedora, inclusive perante terceiros, por qualquer irregularidade, ainda que
resultante de imperfeigBes técnicas e na ocorréncia destas, ndo implica co-
responsabilidade da Administragfio, ou de seus agentes e prepostos, de
conformidade com o art. 70 da Lei n® 8.666/1993;

¢) O Gestor e Fiscais do Contrato anotarfio, em registro proprio, todas as
ocorréncias relacionadas com a execucfo do Contrato, indicando horério, dia,
més e ano, bem como o(s) nome(s) funciondrio(s) eventualmente envolvido(s),
determinando o que for necessdrio & regularizagiio das faltas ou defeitos
observados, ¢ encaminhando os apontamentos a autoridade competente, para as
providéncias cabiveis;

d) As decistes e providéncias sugeridas pela CONTRATADA ou julgadas
imprescindiveis, que ultrapassarem a competéncia dos servidores designados
pelo MTE, deverfio ser encaminhadas a autoridade superior, para adoglo das
medidas cabiveis;

e) O Gestor e Fiscais deverfio conferir os relatorios dos servigos executados pela
CONTRATADA, por ocasifio da entrega das Notas Fiscais ou Faturas, e atestar
a prestagdo de servigos, quando executados satisfatoriamente, para fins de
pagamento;

CLAUSULA OITAVA - DO RECEBIMENTO DOS SERVICOS

O recebimento dos produtos elencados neste Contrato, bem como o ateste das notas
ficais/faturas referentes aos servigos prestados, pelos fiscais nomeados, serd procedido da
seguinte forma:

a. O Gestor e Fiscais do Contrato nfio poderfio ter nenhum vinculo com a
CONTRATADA, devendo agir com auxiliares do Gestor do Projeto
considerando que a eficiéncia da presente investida licitatdria esta diretamente
relacionada com o acompanhamento da execugéo,

b. O Gestor e Fiscais do MTE deverdo receber os produtos tipificados no item
mediante entrega pela CONTRATADA do servigo de Termo de Entrega dos
Produtos, datado e assinado pelo representante da mesma, nos prazos
estabelecidos.

c. ApOs a entrega acima ventilada, havera prazo de observacdo de, no miximo, 05
(cinco) dias (teis para que se comprove a adequagio do objeto as regras e
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metodologias previstas neste Contrato, observado o disposto no art. 69 da Lei
Federal n°. 8.666/1993.

d. Havendo divergéncia entre o produto entregue e objeto e escopo previsto neste
Contrato o Gestor e Fiscais Contrato o restituirio 8 CONTRATADA, via
Termo de Restituigdo, e abrird Prazo de 20 (vinte) dias uteis para que a
prestadora proceda a adequag3o. Apds os devidos ajustes, a CONTRATADA
deve providenciar um novo termo de entrega de Produtos. Reiniciar-se-a, entdo,
o prazo de observagio de, no maximo, 05 (cinco) dias Gteis para que se
comprove a adequagiio do objeto as regras e metodologias previstas neste
Contrato.

e. Os procedimentos acima descritos ndo influenciardo nas possiveis sangdes
ocorridas durante a execugdo dos servigos em destaque.

CLAUSULA NONA - DO PRECO E DAS CONDICOES DE PAGAMENTO

A CONTRATANTE pagara 8 CONTRATADA, pelos servigos efetivamente prestados, o
preco global de R$ 2.320.000,00 (dois milhJes e trezentos e vinte mil reais) a ser pago em 8
(oito) parcelas, a saber:

- 1* parcela, no valor de R$ 290.000,00 (duzentos e noventa mil reais), a ser paga em
até 10 (dez) dias, contados a partir da data de entrega do Produto 1.1;

- 2* pareela, no valor de R$ 290.000,00 (duzentos e noventa mil reais), a ser paga em
até 10 (dez) dias, contados a partir da data de entrega do Produtol.2;

- 3" parcela, no valor de R$ 290.000,00 (duzentos e noventa mil reais), a ser paga em
até 10 (dez) dias, contados a partir da data de entrega do Produto 2.1;

- 4* parcela, no valor de R$ 290.000,00 (duzentos € noventa mil reais), a ser paga em
até 10 (dez) dias, contados a partir da data de entrega do Produto 2.2;

- 5* parcela, no valor de R$ 290.000,00 (duzentos e noventa mil reais), a ser paga em
até 10 (dez) dias, contados a partir da data de entrega do Produto 2.3;

- 6" parcela, no valor de R§ 290.000,00 (duzentos ¢ noventa mil reais), a ser paga em
até 10 (dez) dias, contados a partir da data de entrega do Produto 2.4;

- 7* parcela, no valor de R$ 290.000,00 (duzentos e noventa mil reais), a ser paga em
até 10 (dez) dias, contados a partir da data de entrega do Produto 3.1 e,

- 8" parcela, no valor de R$ 290.000,00 (duzentos e noventa mil reais), a ser paga em
até 10 (dez) dias, contados a partir da data de entrega do Produto 3.2.

Parigrafo Primeire A CONTRATANTE fard os pagamentos referidos no capur desta
clausula, através de deposito em nome da CONTRATADA, na conta corrente n® 13.554-2, da
Agéncia Metropolitana de Botafogo (codigo n°0287-9) do Banco do Brasil S.A. situado na
Praia de Botafogo, n°384-A, no Rio de Janeiro. A CONTRATADA podera indicar outra
conta para a realizagdo dos pagamentos, ficando estabelecido que na falta de qualquer
comunicagdo 0s mesmos serdo feitos na conta especificada acima.

Paragrafe Segundo. O pagamento serd efetuado pelo CONTRATANTE, mediante.a
apresentagiio das faturas correspondentes a Divisdo de Administragio, Orgamentdria ¢/,




Financeira/DAOF/CFIM/CGRL, devidamente atestados pelos Fiscais e pelo Gestor do
Contrato.

Paragrafo Terceiro. O CONTRATANTE disporé do prazo de 15 (quinze) dias para efetuar
o pagamento, a contar do recebimento da Nota Fiscal, desde que acompanhada da
regularidade fiscal.

Paragrafo Quarto. A regularidade fiscal da CONTRATADA sera verificada junto ao
SICAF e a regularidade trabalhista junto ao Banco Nacional de Devedores Trabalhistas -
BNDT e no Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas - CEIS mediante consulia
efetuada por meio eletrdnico, ou por meio da apresentagdo de documentos habeis.

Paragrafo Quinto. A CONTRATADA deverd apresentar juntamente com a nota
fiscal/fatura, caso o SICAF esteja desatualizado, o Certificado de Regularidade do FGTS
(CRF), a certiddo especifica quanto a inexisténcia de débito de contribuigdes junto ao INSS
(CND).

Paragrafo Sexto. A cada pagamento 0 CONTRATANTE realizara consulta ao SICAF para
verificar a manutengdo das condigdes de habilitag@o.

Paragrafo Sétimo. Encontrando-se a CONTRATADA inadimplente na data da consuita, o
CONTRATANTE devera providenciar adverténcia por escrito, no sentido de que, no prazo
de S (cinco) dias uteis a CONTRATADA regularize sua situagdo ou, no mesmo prazo,
apresente sua defesa;

a. O prazo deste paragrafo podera ser prorrogado uma vez, por igual perfodo, a critério
do CONTRATANTE;

b. N#o havendo regularizagio ou sendo a defesa considerada improcedente, o
CONTRATANTE devera comunicar aos drgdos responsaveis pela fiscalizagfio da
regularidade fiscal quanto & inadimpléncia da CONTRATADA, bem como quanto a
existéncia de pagamento a ser efetuado pelo CONTRATANTE, para que sejam
acionados os meios pertinentes e necessarios para garantir o recebimento de seus
créditos,

c. Persistindo a irregularidade, 0 CONTRATANTE adotara as medidas necessdrias a
rescisio do contrato em execugio, nos autos dos processos administrativos
correspondentes, assegurada a CONTRATADA a ampla defesa;

d. Havendo a efetiva prestagio de servigos, os pagamentos serdo realizados
normalmente, até que se decida pela rescisdo contratual, caso a CONTRATADA ndo
regularize sua situagdo junto ao SICAF;

e. Somente por motivo de economicidade, seguranga nacional ou outro interesse piblico
de alta relevancia, devidamente justificado, em qualquer caso, pela maxima autoridade
do érgdo ou entidade CONTRATANTE, nfo serd rescindido o contrato em execugio
com a CONTRATADA.

Paragrafo Oitavo. Na hipOtese de atraso no pagamento da Nota Fiscal devidamente atestada,
o valor devido devera ser acrescido de atualizagfo financeira e sua apuragéo se fara desde a
data do vencimento até a data do efetivo pagamento, aplicando-se o disposto no art. 1°- F da
Lei n.° 9.494, de 10 de setembro de 1997.

Paragrafo Nono. Na hipotese de pagamento de juros de mora e demais encargos por atraso,
os autos devem ser instruidos com as justificativas e motivos, e serem submetidos a
apreciacio da autoridade superior competente, que adotara as providéncias para verificar se ¢
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ou ndo caso de apuragdo de responsabilidade, identificagfo dos envolvidos e imputagio de
onus a quem deu causa. '

Pardgrafo Décimo. Os valores contratados serdo fixos e irreajustaveis, ressalvado o disposto
na alinea d, do inciso 11, art. 65, da Lei n° 8.666/93.

Pardgrafo Décimo Primeiro. Qualquer atraso ocorrido na apresentacfio da fatura ou nota
fiscal, ou dos documentos exigidos como condi¢do para pagamento por parte da
CONTRATADA importara em prorroga¢do automética do prazo de vencimento da obrigagio
do CONTRATANTE.

CLAUSULA DECIMA — DA DOTACAO ORCAMENTARIA

As despesas com a execugdo deste Contrato correrdo & conta de créditos orcamentdrios
consignados no Orgamento Geral da Unifo para o exercicio de 2015, a cargo do
CONTRATANTE, conforme a seguir:

Programa: 092148

Fonte: 01744381011

Natureza da Despesa: 339039

Nota de Empenho n° 800216, de 31/07/2015

Paragrafo Unico — Em exercicios futuros, correspondentes & vigéncia do presente Contrato, a
despesa com a execugdo dos servigos correra a conta de dotagdes orgamentarias, proprias para
atendimento de despesas da mesma natureza, devendo o registro ser efetivado através de
instrumento especifico.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DA SUBCONTRATACAQ, FUSAO, CISAO QU
INCORPORACAO

A CONTRATADA ndo podera subcontratar, ceder ou transferir, total ou parcialmente, parte
alguma deste Contrato.

Paragrafo Unico. Em caso de fusdo, cisfo, incorporacdo ou alteracdo do contrato social, a
CONTRATADA deverd imediatamente informar ao CONTRATANTE e apresentar a
documentagfo pertinente.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA -~ DO PRAZO E VIGENCIA
O presente Contrato terd prazo de execugio e vigéncia de 05 (cinco) meses, a partir da

assinatura do Contrato.

Pardgrafo Unico. Caso seja necessaria eventuais alteragdes e ajustes nas datas de entrega dos
produtos, este Contrato podera ter sua vigéncia prorrogada nos termos do paragrafo primeiro
do art. 57 da Lei n® 8.666, de 1993, devidamente justificada e aceita pela Administragio.



CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — DOS ACRESCIMOS E SUPRESSOES

A CONTRATADA obriga-se a aceitar, nas mesmas condi¢Bes contratuais, 0s acréscimos ou
supressdes que, a critério do MTE, sejam necessarias, até o limite de 25% (vinte € cinco por
cento) do valor inicial atualizado deste Contrato.

Paragrafo Unico. Nenhum acréscimo ou supressdo poderd exceder o limite de 25% (vinte e
cinco por cento) do valor inicial atualizado do Contrato, ressalvados os casos de supressdes
estabelecidas mediante acordo entre as partes, conforme previsto no inciso II do § 2° do art.
65 da Lei n.° 8.666/93.

CLAUSULA DECIMA QUARTA — DA INEXECUCAO E RESCISAO

O ndo cumprimento de qualquer das clausulas e condigbes pactuadas neste Instrumento ou a
sua inexecucdo, por parte da CONTRATADA, implicara para 0 CONTRATANTE a
faculdade de rescindir o contrato unilateralmente, independentemente de interpelagéo judicial
ou extrajudicial, de acordo com o inciso I, do art. 79 da Lei n.° 8.666/1993 e alteragdes.

Paragrafo Unico. O niio cumprimento de qualquer das clausulas e condi¢des pactuadas neste
Instrumento ou a sua inexecugdo por parte do CONTRATANTE, implicard para o
CONTRATADA a faculdade de se utilizar dos termos dos artigos 78 a 80, da Lei n.°
8.666/93 e alteracdes.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - DAS PENALIDADES

A inexecu¢do parcial ou total das condig¢fes pactuadas, erro de execugdo, mora na execugio,
sujeitara a CONTRATADA as seguintes penalidades:

. adverténcia;

II.  multa de mora no percentual de 0,3% (zero virgula trés por cento) por dia de
atraso no cumprimento das obrigagdes assumidas incidente sobre o valor da
parcela do objeto em atraso, que serd aplicada a partir do 2° (segundo) dia til
da inadimpléncia, contado da data definida para o regular cumprimento da
obriga¢io até a data do efetivo adimplemento, observando o limite de 30 (trinta)
dias:

111. Multa de 0,3% (trés décimos por cento) por dia sobre o valor da parcela em
atraso, no caso de sua inexecugdo total, parcial ou inadequada do objeto
contratado, limitados a 30 (trinta) dias-multas. A partir do 31° (trigésimo
primeiro) dia, terd ensejo a rescisio contratual, que ndo excluird a multa prevista
nesse 1nciso;

V. multa de 10% (dez por cento) sobre o valor da parcela do objeto em atraso, no
caso de inexecug¢do total ou parcial do objeto contratado, apos decorridos 30
(trinta) dias sem que a CONTRATADA tenha iniciado a prestagio da
obrigacio assumida, ensejando a sua rescisdo;

V. Suspensido temporiria de licitar € contratar com o MTE pelo prazo de até 2
(dois) anos.
VL Declaragio de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administragio

Publica, enquanto perdurarem os motivos determinantes da punigfio ou até que
seja promovida a reabilitagdo, perante a propria autoridade que aplicou a
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penalidade, que sera concedida sempre que a CONTRATADA ressarcir o
CONTRATANTE pelos prejuizos resultantes e apds decorrido o prazo da
san¢do aplicada.

Paragrafo Primeiro. A critério do CONTRATANTE, as sangdes previstas nos incisos "17,
“V" ¢ "VI" desta clausula, poderfio ser aplicadas juntamente com as previstas nos incisos “IT”
a “IV”, facultada a defesa prévia da CONTRATADA, no respectivo processo, no prazo de 5
(cinco) dias uteis.

Paragrafo Segundo. As multas devidas e/ou prejuizos causados ao CONTRATANTE, serdo
descontadas dos pagamentos eventualmente devidos pelo CONTRATANTE, ou recolhidos
em favor da Unifio, ou ainda, quando for o caso, serdo inscritos na Divida Ativa da Unido e
cobrados judicialmente.

Paragrafoe Terceiro. As penalidades serdo obrigatoriamente registradas no SICAF, ¢ no caso
de suspenséio de licitar, a CONTRATADA devera ser descredenciada por igual periodo, sem
prejuizo das multas previstas no Edital e das demais cominagdes legais.

Paragrafo Quarto. Aplicar-se-a adverténcia por faltas leves, assim entendidas como aquelas
que n&o acarretarem prejuizos significativos ao objeto da contratagdo.

Paragrafo Quinto. A aplicagio de qualquer das penalidades previstas realizar-se-a em
processo administrativo que assegurara o contraditorio e a ampla defesa, observando-se o
procedimento previsto na Lei n.° 8.666, de 1993, e subsidiariamente na Lei n.° 9.784, de 1999.

Paragrafo Sexto. A autoridade competente, na aplicagdo das sangdes, levard em consideragio
a gravidade da conduta do infrator, o carater educativo da pena, bem como o dano causado ao
CONTRATANTE, observado o principio da proporcionalidade.

Paragrafo Sétimo. A multa devera ser recolhida no prazo maximo de 5 (cinco) dias Uteis, a
contar da data do recebimento da comunicag¢éo pelo CONTRATANTE.

CLAUSULA DECIMA SEXTA - DA CESSAO DO DIREITO DE USO E DE
PROPRIEDADE

A CONTRATADA devera assumir o compromisso de transferir totalmente, sem Onus
adicional 4 Administragio Publica, todos os direitos patrimoniais, autorais e intelectuais sobre
a propriedade dos produtos desenvolvidos, inclusive sobre as eventuais adequagdes e
atualizagdes que vierem a ser realizadas, logo apds o recebimento de cada parcela, de forma
permanente, permitindo ao MTE distribuir, alterar e utilizar os mesmos sem modificagdes e
limitagdes.

CLAUSULA DECIMA SETIMA - DA SUSTENTABILIDADE
Para a execugdo dos servigos, objeto deste Contrato, a CONTRATADA devera obedecer aos
critérios de sustentabilidade ambiental contidos na Instru¢do Normativa n® 01, de 19 de

janeiro de 2010, da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagio do Ministério do
Planejamento, Or¢amento e Gestdo — SLTI/MPOG.

AN
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CLAUSULA DECIMA OITAVA - MEDIDAS ACAUTELADORAS

Consoante o art. 45 da Lei n.° 9.784, de 1999, o CONTRATANTE podera, sem a prévia
manifestagdo da CONTRATADA, motivadamente, adotar providéncias acauteladoras.

CLAUSULA DECIMA NONA- DOS CASOS OMISSOS

Os casos omissos relacionados a este Contrato regular-se-do pelos preceitos de Direito
Publico, aplicando-se lhes, supletivamente, os principios da teoria geral dos contratos e as
disposi¢des de Direito Privado, na forma dos arts. 54 e 55, inciso XII, da Lei n.° 8.666, de
1993, bem como a legislac¢do indicada no predmbulo do presente Contrato.

CLAUSULA VIGESIMA — DA PUBLICACAO

Incumbird a0 CONTRATANTE providenciar a publicagdo deste Contrato, por extrato, no
Diario Oficial da Unido, nos prazos estabelecidos pelo § tmnico do art. 61 da lei n® 8.666/93.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA — DO FORO

Fica estabelecido o Foro da Justica Federal, Se¢fo Judiciaria do Distrito Federal, para dirimir
quaisquer controvérsias oriundas deste Contrato.

E, para firmeza e validade do que toi pactuado, lavrou-se este Contrato em trés
vias, que sdo assinadas pelas partes.

Brasilia — DF, 3 ge IAO de 2015.
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Ministra, ao Conselha Naclonal da imigragdes (CNIg) & aas gestores do TEM na Implementagio de
solugdes que rnadernizem a estrutura da Eovernanca da palitica de imlgragio, com abjetivo de
contribuir para a promogio da desenvolvimenta sacicecandmica do Brasil.




o

At o .
SLG 2 el oudy ey
WAFT v



16

MINISTERIO DO TRABALHO E EMPREGO
SECRETARIA EXECUTIVA }
SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRACAO

Anexo I — Contrato n° 33 /2015
TERMO DE CONFIDENCIALIDADE

Eu, MARCO AURELIO RUEDIGER, portador da carteira de identidade n° 04248039-2,
expedida pelo IFP RJ, e do CPF/MF n® 634 976 117-00, residente e domiciliado a Rua
Professor Gastdo Bahiana, 619 — 101, Lagoa, na cidade do Rio de Janeiro / RJ, CEP 22.071-
030, assumo o compromisso de manter a confidencialidade de toda documentagdo,
informagfo € dados a que tenho acesso em razio de minha prestagio de servigos objeto de
contrato com o Ministério do Trabalho e Emprego — MTE, inclusive apds o término do
contrato. Comprometo-me a guardar sigilo absoluto, e ndo divulgar, revelar, ou reproduzir,
por quaisquer meios, documentagdes, informacdes e dados pertencentes ao MTE. Estou ciente
que o descumprimento deste termo acarretara responsabilizacéo civil e criminal.

Brasilia— DF, 31 de /HHO de 2015.

MARCO AUREL EDIGER
Diretor4le Analise de Politicas Publicas - FGV
Coordenador do Projeto
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1. OBJETO DA PROPOSTA

A presente proposta de prestagao de servigos da Fundagac Getulio Vargas tem por finalidade a
realizagdo de analise e avaliagdo do desenvolvimento institucional da politica de imigragéo
no Brasil para o Sécule XXI, para o Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), conforme
solicitado por meio do Oficio N° 582/2015/GM/MTE, de 7 de jultho de 2015.

Trata-se de desenvolver analise de dados, propor alternativas e prover acompanhamento direto
ao Gabinete do Ministro, ao Conselho Nacional de Imigragdes {CNIg) e aos gestores do MTE
na implementagdo de solugbes gue modernizem a estrutura de governanca da politica de

imigragsio, com objetivo de contribuir para a promogdo do desenvolvimento socioecondmico do
Brasil.

A analise estratégica proposta compreende a avaliagdo da estrutura institucional existente no
Braéil, a partir da qual se pode implementar politicas de imigragéo. Assim, trata da realizagdo de
analises conjunturais e prospectivas, em parceria com o MTE e o CNlg, visando a construgdo de
alternativas de planejamento estratégico e a¢gBes no ambito da politica brasileira de imigragdes,
com foco no desenvolvimento de capital humano e seu impacto na estrutura de produgio e
inoﬁagéo do Pals.

2. ANALISE DA QUESTAO

O aumento da mobilidade humana, propiciada pela revolugdo dos transportes, associada a
explosdo do trafego de informagdes, convergindo para a emergéncia de uma economia global
com mercados nacionais crescentemente interdependentes, implica que a unidade politica dos
Estados Nacgfes, tanto quanto seu desenveolvimento socioecondmico sejam cada vez mais
pensados a partir de suas condigdes de permeabilidade a fluxos de pessoas, bens, servigos e
informagdes. Assim, é preciso que as politicas migratorias sejam pensadas juntamente com as

politicas econdmicas e de desenvolvimento de capital humano.

No Brasil ha um desafio importante para execucéo de uma politica de imigragéo consistente, que

decorre do fato de que as burocracias estatais estejam verticalmente estruturadas e que os limites

das competéncias dos diferentes ministérios e orgaos de governo implicados na politica nacional_~
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de imigracBes estejam distribuides em acordo com temas especificos. Politicas puablicas de
imigrac&o devem atravessar ortogonalmente diferentes inst&ncias burocraticas e &mbitos de
responsabilidades, exigindo, portanto, uma capacidade extraordinaria de cocrdenacdo entre os
érgdos de governo, tanto no que se refere ao planejamento e geraga@o de informagdes, quanto no
que tange a sua efetiva execugdo. Assim, as politicas de imigragdo devem levar em consideragdo
temas tdo diversos como os déficits de competéncia no mercado de trabalho, o planejamento
estratégico da politica de Ciéncia, Tecnologia e Informagac (CT&l), as parcerias e nexos de
cooperagdo que se pretende desenvolver no ambito das relagbes exteriores, ¢ sistema de
seguranga interna do pais, a tradutibilidade e a validade de documentos entre diferentes sistemas
educacionais, questdes relacionadas a gestdo de conflitos étnicos e a integragdo social, entre

outros.

Ha hoje, no Brasil, a urgente necessidade de politicas publicas voltadas para atracéo e retengéo
de profissionais altamente qualificados em areas estratégicas para o desenvolvimento
socioecondémico nacional. Nao se trata de fomentar o aumento da competicdo para os
trabalhadores no mercado laboral brasileiro, mas, ao contrario, de promover o desenvolvimento de
indastrias estratégicas e ¢ avango na area de CT&I, reconhecendo a imigra¢gdo como vetor do
desenvolvimento de capital humano. Nesse sentido, trata-se da busca por conjuntos de incentivos
e restrigdes, levando em conta os déficits de habilidades no mercado de trabalho e a estratégia de
desenvolvimento nacional, de medo a atrair individuos com determinados perfis profissionais, de
acordo com caracteristicas e qualificagdo necesséarias, tempo de permanéncia esperado,
propenso a participagio em redes estratégicas etc. (RUEDIGER, ROSS e ARAUJO, 2012).

Ao buscar uma estratégia para tirar proveitos dos fluxos migratérios, € fundamental que se possa
considerar diferentes trade-offs, no que se refere a desenvolvimento, equilibrio do sistema
previdenciario, seguranga nacional, promog¢io de desenvolvimento em CT&I, promogao de direitos
de minorias, integragao nacional etc. Em virtude da recente resiliéncia brasileira frente ao ciclo de
crises globais iniciado em 2008, o pais vem se tornando um destino cada vez mais atraente para
migrantes, o que constitui uma oportunidade impar para atrair talentos no mercade internacional.
A atragao de imigrantes permite que o Brasil, por assim dizer, “compre tempo®, de modo a tirar

melhor proveito e prolongar o atual periodo de “bénus demografico”.

Um dos grandes avangos no cendrio politico nacional parece ser a ampla aceitagio da

importancia do tema da educag¢do como vetor de desenvolvimento. Entretanto, as politicas de

educacgdo tém carater incremental e devem necessariamente ser pensadas em médio e lengo .~
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prazos. Uma politica de atragéo de imigrantes qualificados pode oferecer uma resposta muito agil
para suprir a demanda por competéncias do mercado de trabalho €, ainda, acelerar o processo de
amadurecimento do sistema educacional, por meio do recrutamento de quadros qualificados que

contribuam com a formagé&o das proximas geragdes de trabalhadores.

O Brasil foi capaz, ao longo de sua histéria, de moldar instrumentos de Estado para fazer frente
aocs desafios com os quais o pais se viu defrontado. Contudo, ocbserva-se um déficit de integracéo
de instrumentos normativos, politicos e de andlise como base para elabora¢do e mohitoramento
de politicas publicas eficientes volladas para o tema das imigragbes como vetor de
desenvolvimento socioecondmico nacional.

Além de uma politica efetiva de imigracéo, centrada sobre a problemética de geragdo de capital
humano para alavancar indlstrias estratégicas, & essencial levar em consideragéio outras
questdes fundamentais ligadas ao tema, tais como direitos humanos, seguranca e a insergéo do
Pals no cenario politico infernacional. Dessa forma, sera possivel identificar e maximizar sinergias
positivas para a ampliagao e fortalecimento dos resultados das politicas de imigracido de maneira
ampla.

Assim, o MTE entende que o Pais pode se beneficiar da realizagdo de analise e assessoramento
por parte de uma instituicBo externa especializada, com o© objetivo de avaliar e propor a
implementacdo de politicas capazes de catalisar iniciativas, articular os multiplos atores
institucionais envolvidos na gestao da imigrag@o, e prover subsidios para a realizacdo de suas
visOes estratégicas.

Nesse contexto, o Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) solicitou & Fundagdo Getulio
Vargas a presente proposta de prestacio de servigos, visando a realizagdo de analise e

avaliacado do desenvolvimento institucional da politica de imigragdo no Brasii para o Século
XXI.

3. ESCOPO DO TRABALHO E METODOLOGIA

De maneira geral, a assessoria técnica da FGV se inspira no modelo de analise de politicas e

ptanejamentc proposto por Patton e Sawicki (1993). O trabalho dos analistas da FGV consistira
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em analisar dados de modo a produzir conhecimento qualificado que oriente a concepgdo de

aches efetivas. A estrutura conceitual do projeto encontra-se sintetizada na Figura 3.1 a seguir.

Figura 3.1

Estrutura Conceitual do Projeto

Etapa 1

k G prooeg ot
/ 6. Apoio a
implementacdo de l Estabelecendo

politica por meio o critériode
da difuséao de avaliacao
resultados

4

Mostrando
as alternativas
e seiecionando

entre elas

Identificando
as alternativas

I‘IIIIII.II-.-I-IIII-I-D

Avaliando
as politicas Etapa 2

\Eta 3 alternativas
pa

Para o desenvolvimento dos servigos propostos serdo cumpridas as trés etapas de trabalho

detalhadas a seguir.

W Etapa 1 - Coleta e Sistematizacédo de Dados, Andlise de Contexto e Proposigio de
Critérios para Avaliagio de Alternativas de Solugbes para a Modernizagdo da

Politica de Imigragdo

Tera como objetivo a coleta e a sistematizagio de dados, a identificagdo de problemas
e gargalos da politica brasileira de imigracdo, e o estabelecimento de critérios
consistentes para avaliar as prospectivas solugbes a serem concebidas para a
resolucdo dos referidos problemas. Para tal, sera necessario avaliar a percepgdo de

diferentes atores institucionais no Brasil que lidam com a problematica dos

6720
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@] Etapa 2 - Realizagao de Pesquisas para ldentificacdo de Alternativas de Solugdes,

Elaboragao e Aplicagdo de Modelo de Analise Multicritério

Consistira na elaboragdo de estudo comparado de estratégias de paises relevantes
(benchmark), na selecido de um conjunto de recomendagdes para a reestruturagio da
politica brasileira de imigragdes, na aplicagdo de modelo multicritério para selegdo de
actes efetivas, e na feitura de um diagnéstico da situagio atual do Brasil, com objetivo
de subsidiar a elaboracdo de minuta de projeto que dé novo disciplinamento aos temas
correlatos a atracio de imigrantes qualificados no Pais. Sendo assim, trata-se de
delinear alternativas para aprimoramento da estrutura de governanga e em fornecer
ferramentas para o efetivo aprimoramento institucional do sistema de imigragdo
brasileiro.

= Etapa 3 - Elaboragao de Sistematica e Avaliagdo e Assessoramento ao Ministério

do Trabalho e Emprego

Abrangera a elaboracdo de metodologia para avaliagdo dos efeitos da politica
selecionada, e a divulgagdo dos resultados dos estudos. A divulgacio se dara por meio
de apoio a realizacao de seminario com o objetivo de apresentar os resultados do
trabalho, e elaboragéo de conteludo para publicagio de Caderno de Referéncia com a
sintese dos estudos realizados, constando de sua fundamentagio metodolégica, assim

como das propostas geradas em formate de policy papers.

Essas etapas de trabalho estdo pormenorizadamente descritas a seguir.

Etapa 1 - Coleta e Sistematizagdo de Dados, Analise de Contexto e
Proposicao de Critérios para Avaliagdo de Alternativas de Solucoes

para a Modernizagao da Politica de Imigracao

Esta etapa consistird da analise de dados, andlise de contexto e proposigao de critérios para

avaliagao de alternativas de solugbes para a modernizagao da politica de imigragéo,
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A profusdao de competéncias e sobreposigdes de procedimentos e mandatos traz consigo uma
proliferacdo de sistemas informatizados autdnomos e isolados, que resulta na fragmentagdo da
informacgéo sobre os estrangeiros no Brasil. A primeira etapa deste projeto tem como objetivo
identificar problemas a partir das consideragdes dos modos de agdo dos diferentes drgaos e
ministérios concernidos com a pelitica nacional de imigragdo, que possuem agdes que devem ser
articuladas as agdes do MTE, de maneira a promover propostas convergentes que fortalegam o
carater intersetorial do tema, em acordo com uma proposta de gestao dialdgica e transversal da

politica de imigragdo.

Neste sentido, o objetive é contribuir para que o foco na atragdo de imigrantes qualificados possa
ser levado em consideragdo nos planejamentos de diferentes orgéos de Estado, de modo que
possam estabelecer agbes conjuntas para promover a articulagdo das visdes estratégicas dos

diferentes ministérios no planejamento da politica nacional de imigragao.

Além da sistematizagio dos dados e das avaliagbes estruturais, seré preciso definir problemas,
desafios e metas claras para o planejamento a ser implementado, de modo a possibilitar, na
sequéncia, a cria¢gao de parametros de definicdo de validade operacional, levando em conta
contingéncias politicas, viabilidade técnica e econdmica e o recorte analitico que se deseja
privilegiar. A anélise estratégica realizada pela FGV auxiliara o MTE na elaboragdo de
mecanismos gue permitam maximizar as sinergias entre as diversas ag¢des setoriais e, por via da
integragio das agdes, executar uma politica efetiva de atragdo de trabalhadores qualificados

imigrantes.

Para tal, & fundamental conhecer a fundo os posiclonamentos dos diferentes atores implicados na
questao da imigragdo. Assim, o trabalho desta etapa sera fundamentado na realizagdo de
pesquisas qualitativas, por focus groups e entrevistas, a fim de compreender a dinamica das
demandas, assim como das dificuldades, em relagao a formulagdo de politicas de imigragao
direcionadas a atracdo de trabalhadores qualificados. Cabe destacar que tais instrumentos
representam poderosos meios de auxilio aos gestores do estado para a compreensio de
expectativas e do impacto das agdes ptiblicas. Dessa forma, torna-se possivel planejar as
intervengdes, adequando as agdes a fim de aumentar sua eficicia, indo além de analises de

custo-beneficio ou de execugio orgamentaria tradicional, para afericio de como as diferentes

percepg¢des podem afetar a execugao de dada politica.
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As pesquisas permitirao que se atue de forma mais eficaz com base na compreenséio dos pontos

de vista de multiplos atores, entre os quais os operadores da politica nacional de imigracdo, os

participantes de segmentos da iniciativa privada dependentes da mao de obra imigrante, assim

como dos trabalhadores nacionais e imigrantes, considerando categorias de qualificacao em nivel

médio e superior. Além disso, € de suma importancia que se possa definir as premissas que

orientam o encadeamento entre as atividades e os objetivos esperados de uma politica voltada

para a atrag3o de trabalhadores imigrantes.

A presente etapa contara com o desenvolvimento das seguintes atividades:

=]

Mapeamento das diferentes atribuicdes dos 6rgdos envolvidos com a tematica da

imigracéo por meio da elaboragéo de uma arvore de processos e diagrama de contexto;

Anglise dos dados disponiveis em cada sistema relativos a tematica, e cujo acesso seja
disponibilizado pelo MTE, a fim de oferecer uma visdo acerca do perfil dos
trabalhadores imigrantes, bem como dos principais fatores condicionantes da imigragéo

para o Brasil, levando em conta ¢ cenario politico e econédmico internacional;

Identificagdo dos grupos de tomadores de decisdo e dos grupos de afetados
diretamente pela politica, e de suas respectivas preferéncias com respeito ao seu
critério de avaliagao;

Definicdo de um objetivo ou conjunto de objetivos do(s) responsavel(is) por tomar

decisdes;

Realizacdo de 10 (dez) focus groups e entrevistas com diferentes stakeholders

concernidos com a politica nacional de imigracéo; e

Elaboragao do conjunto de critérios de avaliagéo (objetivos efou atributos) que servirdo
de base para que o(s) tomador(es) de decisdo avalie{m) as alternativas para a
modernizagao da politica de imigrago brasileira.
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Etapa 2 - Realizacdo de Pesquisas para ldentificacao de Alternativas de

Solugodes, Elaborag¢io e Aplicagao de Modelo de Analise Multicritério

Esta etapa consistira em delinear alternativas para aprimoramento da estrutura de governanga e
em fornecer ferramentas para o efetivo aprimoramento institucional do sistema de imigragdo
brasileiro, tendo como ponto de partida pesquisas qualitativas e quantitativas que permitam aferir
a percepgio e coletar insights dos diversos atores concernidos com a questio dos trabalhadores
imigrantes. Por fim, sera elaborado e aplicado um modelo multicritério para selegéo informada

entre as diferentes alternativas apresentadas.

A elaboracgio de politicas publicas voltadas para a gestdo de um sistema de mobilidade é um dos
grandes desafios com os quais o pais se defrontara nas préoximas décadas. A imigracdo deve ser
reconhecida como vetor do desenvolvimento de capital humano. Para a elaboragéo de politicas
eficientes para gestdo da imigracdo, € fundamental ampliar a integracdo institucional e criar
ferramentas efetivas de coordenacéo, alinhamento dos fluxos de informagao, acimulo e analise

de dados e, sobretudo, construgéo de consensos.

Essa etapa tem como ponto de partida a elaboragdo de benchmark, consistindo em
sistematizacdo das “boas praticas” na area de politicas publicas para a gestdo dos fluxos de
trabalhadores imigrantes, levando em consideragéo os casos de outros paises. A partir analise do
benchmark e da sistematizacio de alguns dos dados gerados na etapa precedente sera possivel
determinar um conjunto de alternativas a serem consideradas para a instauragdc de um modernoc
sistema de mobilidade que contemple a atragéo de imigrantes qualificados. Todavia, para verificar,
com algum grau de acuidade, a pertinéncia dos sistemas de causa e efeito subjacentes as agbes
ou ao desenho das politicas a serem implementadas, faz-se necessaria a realizagido de analises

suplementares.

As diversas analises previstas se estruturam em torno da elaboragao de cenarios possiveis para a
realizagdo de politicas voltadas para a atragdo de trabalhadores qualificados imigrantes. As
alternativas e as decisdes que assim sao colocadas devem ser consideradas segundo um modelo
multicritério para andlise de politicas publicas. O uso de tal modelo é indicado nos casos em que
se & defrontado com processos de tomada de decisdo nos quais diversos critérios, ndo raramente

conflitantes, devem ser levados em consideragio. Assim, o modelo é extremamente dtil para

tomadas de decisdo que devem levar em consideracgio trade-offs, relacionados a maior pagtefdas 7
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decisdes governamentais, quande objetivos genéricos possuem pontos de conflito que devem ser
sopesados na execucdo de determinado projeto. Nesses casos, a utilizagdo de analise
multicriterio torna a decisdo mais robusta, de acordo com 0s objetivos determinados. De acordo
com Malczewski (1999), os problemas de decisdo multicritério envolvem o delineamento do
conjunto de alternativas viaveis, a selecdo de um conjunto de varidveis ndo controladas ou
baseadas em estados da natureza (ambiente da decis&0), e a andlise do conjunto de resultados

ou consequéncias associadas a cada alternativa.

Existem, basicamente, duas formas para classificar os critérios. A primeira delas diz respeito ao
tipo de fator, composto por varidveis que acentuam ou diminuem a aptiddo de uma determinada
alternativa para o objetivo em causa. Ja na segunda forma, a exclusdo, s&o analisadas as
variaveis que limitam as alternativas em consideracio na andlise, excluindo-as do conjunto
solu¢do (MOUSSEAUY, 1997).

Concomitantemente a realizacdo da analise multicritério, sera realizado diagnostico da situacao
atual do Brasil, constando de analise de forgas, opertunidades, fraguezas e ameacas, no gue se
refere & atual politica nacional de imigragdo, a partir de consideragbes de diversas ordens
(contingéncias politicas, aspectos técnicos e econdmicos etc.), com objetivo de subsidiar a
elaboracéo de minuta de projeto que dé novo disciplinamento aos temas correlatos a atragio de
imigfantes gualificados no Pals.

A presente etapa contara com o desenvolvimento das seguintes atividades:

@ Elaboracdo de benchmark, consistindo em sistematizagio das “boas praticas” na area
de politicas publicas para a gestdo dos fluxos de trabaihadores imigrantes, levando em

considerac&o os casos de outros paises;

® Proposi¢do de um conjunto de alternativas de politicas, programas e agdes a serem
implementadas;

@ Elaboragdo de modelo multicritério para avaliagdo das diferentes aiternativas de

politicas na area de Imigm‘;y
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[ Aplicagdo de modelo multicritério para avaliagdo das diferentes alternativas de politicas

na area de imigragao; e

B Avaliagdoe da situagdo atual do Brasil, com objetivo de subsidiar a elaboragdo de minuta
de projeto que dé nove disciplinamente aos temas correilatos a atragao de imigrantes

qualificados no Pais.

Etapa 3 - Elaboragao de Sistematica de Avaliagao e Assessoramento ao

Ministério do Trabalho e Emprego

Esta etapa consistird da elaboragéo de metodelogia para avaliagdo das agdes selecionadas na

etapa anterior, € na divulgagéo dos resultados dos estudos.

E fundamental que as informagdes produzidas e sistematizadas, culminando com a aplicagao do
modelo multicritério e o diagndstico da situagdo brasileira, sejam disponibilizadas para os

diferentes stakeholders concernidos com o tema das imigragdes.

Esta etapa objetiva fomecer subsidios a implementagdo das agdes propostas ao longo do
desenvolvimento da andlise estratégica, conferindo velocidade nas decisdes, & permitindo a
coordenacao dos interesses dos diversos atores envolvidos. Trata-se, portanto, de propor um

desenho de politica a partir da analise multicritérios, com recomendagdes claras.

Adicionalmente, serdo considerados instrumentos de avaliagdo continuada que possibilitem
aportar novos e importantes conhecimentos, potencializando inovagdes, de modo a tornar os
processos e agdes mais eficientes. O objetivo & sugerir uma metodologia, a ser aplicada no futuro,
que atenue os efeitos da complexidade do ambiente organizacional e social por meio de
avaliagbes objetivas, uma vez que projetos complexos necessitam de constantes ajustes em

fungdo de riscos cumulativos € de ruidos nos canais de comunicagao.

Por ultimo, as informagdes produzidas nas diferentes etapas do estudo serdo divulgadas, por meio
da elaboragdo de Caderno de Referéncia e da realizagdo de seminério, de modo a constituirem-

se em patriménio comum da sociedade brasileira.

A presente etapa contara com o desenvolvimento das seguintes atividades:
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[ Elaboragio de metodologia de avaliagdo e selegdo das politicas e orientagdo para

futuros ajustes no tempo;

=l Elaboragdo de Caderno de Referéncia com até 100 {(cem) paginas, com a sintese dos
estudos realizados, constando de sua fundamentag&o metodologica, assim como das
propostas geradas em formato de policy papers. A FGV cabera a organizacio,
editoragéo e diagramacdo da publicacéo e geragdo da versao digital para download. A

impress&o/reprodugio da publicagdo em papel ficarad sob a responsabilidade do MTE; e

= Apoio tecnico a realizagéo pelo MTE de seminario, para ampla divulgagdo, dos

resultados do projeto.

4. PRODUTOS

Como resultados dos trabalhos desenvolvidos, serdo apresentados, impressos cada um em uma
via, e no formato PDF em meio eletrénico digital ndo regravavel (CD-ROM), os seguintes

produtos:
] Etapa1

O Produto 1.1 - Relatério Sintético da Sistematizacdo de Dados Relevantes, para
a realizacdo de diagndstico da politica brasileira de imigragdo (com previsdo de

entrega em 30 dias contados do inicio do projeto);

00 Produto 1.2 - Resultado das Pesquisas para Aferir a Percepgdo dos Atores
Institucionais, que lidam com a problematica dos frabalhadores imigrantes e
analise da percepgdo de imigrantes considerando categorias de qualificagdo em
nivel médio e superior, constando de delineamento de critérios para avaliagdo das
alternativas para a modernizagao da politica de imigracdo brasileira (com previsao
de entrega em 45 dias contados do inicio do projeto);
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E Etapa2

0O Produto 2.1 - Estudo Comparado de Estratégias de Paises Relevantes

(Benchmark), com previsdo de entrega em 60 dias contados do inicio do projeto;

O Produto 2.2 - Conjunto de Recomendagdes para a Reestruturagdo da Politica
Brasileira de Imigragdes, no que se refere a atragdo de mac de cbra qualificada

(com previsao de entrega em 75 dias contados do inicio do projeto);

O Produto 2.3 - Aplicagao de Modelo Multicritério para Sele¢gdao de A¢des, com

previsdo de entrega em 90 dias contados do inicio do projeto;

O Produto 2.4 - Diagnéstico da Situagdo Atual do Brasil, com objetive de subsidiar
a elaboragdo de minuta de projeto de lei que dé novo disciplinamento aos temas
correlatos & atragdo de imigrantes qualificados no Pais, em confermidade com as
politicas a serem adotadas pelo Governo brasileiro (com previsdo de entrega em

105 dias contados do inicic do projeto);
= Etapa3

O Produto 3.1 - Caderno de Referéncia, contendo a sintese dos estudes realizados,
constando de sua fundamentagdo metodolégica, assim como das propostas
geradas em formato de policy papers (com previsdo de entrega em 120 dias

contados do inicio do projeto); e

O Produto 3.2 - Relatério do Seminario, com o objetivo de apresentar os resultados
do trabalho (com previsdo de entrega em 135 dias contados do inicio do projete). A
realizacdo desse semindrio, a carge do MTE, devera contar com apocic da
Fundagdo Getulio Vargas no que se refere & estruturagio femética e

apresentagdo de resultades,
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5. PRAZO DE EXECUGAO DOS SERVIGOS

Para a realizacéo dos servigos objeto da presente proposta, a FGV estima um prazo de execugéo

de até b {cinco) meses, contados a partir da data de inicio do projeto.

Observa-se que a data de inicio do projeto sera estipulada quando da contratagéo dos servigos,
conforme acordado entre as partes.

Quaisquer alteragdes na programacgéo deveréio ser comunicadas tanto pela equipe de trabalho da
FGV, quanto pela do MTE, e serfo documentadas por meio de correspondéncia oficial a outra
parte interessada, para analise e validagdo, para que, a partir de entéo, tais alteragSes sejam

devidamente formalizadas.

A conclus&o do projeto se dara a partir da entrega de todos os produtos e da efetiva quitagéo de
todas as parcelas.

6. PRAZO DE VALIDADE DA PROPOSTA

A presente proposta de prestacfo de servigos da Fundagio Getulio Vargas tem validade de 90

{noventa) dias, contados a partir da data de seu encaminhamento.

7. DAS OBRIGAGOES DO MINISTERIO DO TRABALHO E EMPREGO

O MTE devera cumprir as seguintes obrigagdes:

= Fornecer todas as informagdes que se fizerem necessarias a FGV para atender aos

padries de qualidade, exigidos no projeto;

= Assegurar o livre acesso das pessoas credenciadas pela FGV as suas instalagdes,
impedindo que pessoas n&o credenciadas intervenham no andamento dos servigos a
serem prestados, em qualquer situacag; ' '
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[ Proporcionar 4 FGV condigfes necessarias ao desenvolvimento de suas atividades, e

disponibilizar acesso a toda informacgéao de estrutura do MTE; e

m Realizar reunibes periédicas com a equipe da FGV envolvida no projeto, para
levantamento dos aspectos necessarios ao desenvolvimente da especificagao de
requisitos do projeto e todas as outras informagéo necessarias a producado do

estabelecido neste projeto.

8. EQUIPE RESPONSAVEL

Para coordenar os trabalhos propostos neste documento, a FGV alocara o profissional Marco

Aurélio Ruediger.

Além desse profissional, a FGV alccara uma equipe pertencente ao seu quadro técnico, e, caso
necessario, contratara servigos acessérios que serdo executados sob sua orientagdo, cabendo-lhe
a responsabilidade técnica pela execugdo desses servigos. Para garantir a dindmica dos

trabalhos, uma equipe auxiliar também sera destacada.
O Contratante devera destacar uma pessoa ou uma equipe, que sera responsavel pelo

fornecimento das informagbes necessarias, pelo agendamento das reunides solicitadas e pela

aprovagao de documentos encaminhados pela FGV visando ao andamento do projeto.

9. PREGO E CONDIGOES DE PAGAMENTO

O prec¢o dos servigos propostos foi orgado pela FGV em:

R$ 2.320.000,00

{dois milhdes e trezentos e vinte mil reais)

Nesse valor ja est@o incluidos os custos com mao de obra (salarios, encargos trabalhistas e
beneficios sociais), os custos fiscais, as despesas com servigo de apoio, secretaria e impressaoc
de relatérios e documentos da FGV, bem como as despesas com viagens (

16120
& i
os'}f.q de Prestagdo de Servigos
FGU\; rojetos N° 172-a/15 ] ;',
o} [




N\ FGV PROJETOS

transporte local, alimentagdo e acomodaco), de membros da equipe técnica da FGV, para

Brasilia. Também estao incluidas nesse valor as despesas com a organizacdo, editoracdo e

diagramacao do material a ser publicado pelo MTE.

Na Tabela 9.1 apresentada a seguir, detalha-se a composicdo do prego dos servigos a serem

executados pela FGV, conforme indicado nos itens anteriores desta proposta..

Tabela 9.1
Composi¢ao do Prego

Coordenador Geral ) 400,00 1 5 48 96.000,00
Profissional Sénior 250,00 4 5 152 160.000,00
Profissional Pleno 200,00 4 5 160 640.000,00
Profissional Janior 140,00 6 5 160 672.000,00
Eubtoealee_ﬁbm T T T T 2.168.000,00

Como forma de pagamento, a FGV propde o seguinte esquema:

= 12 parcela, no vaior de R$ 290.000,00 {duzentos e noventa mil reais), a ser paga em

ate 10 {dez) dias, contados a partir da data de entrega do Produto 1.1;

= 22 parcela, no valor de R$ 290.000,00 (duzentos e noventa mil reais), a ser paga em

até 10 (dez) dias, contados a partir da data de entrega do Produto 1.2;

@ 32 parcela, no valor de R$ 290.000,00 (duzentos e noventa mil reais), a ser paga em

até 10 (dez) dias, contados a partir da data de entrega do Produto 2.1;

@ 42 parcela, no valor de R$ 290.000,00 (duzentos e noventa mil reais), a ser paga em

até 10 {dez) dias, contados a partir da data de entrega do Produto 2.2;

® 57 parcela, no valor de R$ 290.000,00 (duzentos e noventa mil reals), 2 ser paga em

até 10 {dez) dias, contados a partir da data de entrega do Produto 2.3;
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@ 62 parcela, no valor de R$ 290.000,00 (duzentos e noventa mil reais}), a ser paga em

até 10 {dez) dias, contados a partir da data de entrega do Produto 2.4,

@ 72 parcela, no valor de R$ 290.000,00 (duzentos e noventa mil reais), a ser paga em

até 10 (dez) dias, contados a partir da data de entrega do Produto 3.1; e

(= 82 parcela, no valor de R$ 290.000,00 (duzentos e noventa mil reais), a ser paga em

até 10 {dez) dias, contados a partir da data de entrega do Produto 3.2.

Destaca-se que o Contratante deverid observar o prazo de até § (cinco) dias (teis para

avaliagdo da conformidade de contelido, a partir da data de entrega de cada produto.

10. TERMO DE CONFIDENCIALIDADE

A Fundagio Getulio Vargas se compromete a garantir o tratamento confidencial das informacgdes

levantadas e/ou fornecidas pelo Contratante, e assume as seguintes obrigagdes:

® Nao divulgar quaisquer informagdes relativas aos servicos prestados a terceiros, nem

facilitar de qualquer maneira tal divulgagéo,; e

® Nao utilizar a documentagdo associada com os trabalhos para fins ndo aprovados por
escrito pelo Contratante, nem facilitar de qualquer maneira tal divulgacéo.

Os compromissos acima nao abrangem informagdes que: (a) eram do conhecimento da FGV
anteriormente, nao estando sujeitas a obrigagdo de serem mantidas em sigilo; (b) sejam reveladas
a terceiros pela parte que as forneceu 3 FGV, isenta de restrigbes; (c) estejam ou se tornem
publicamente disponiveis por meio diverso salvo a revelagio ndo autorizada pela FGV,; (d) tenham

sido exigidas por ordem judicial cu administrativa.

Além disso, a FGV considera que todos os resultados dos estudos relativos 4 presente proposta,

desenvolvidos sob responsabilidade direta dos profissionais da FGV, sero de propriedade do
/'

Contratante e formulados, apresentados e divulgados estritamente em seu nome?

T TIERN
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11. A FUNDAGAO GETULIO VARGAS

Criada em 1944, a FGV ¢ uma entidade sem fins lucrativos que apresenta uma extensa folha de
servicos prestados a comunidade técnico-cientifica-empresarial e a sociedade como um todo. A
tradicdo, aliada a eficacia e a eficiéncia de sua atuagdo, constitui a marca registrada desta

Instituicdo.

No campo dos projetos, a FGV se diferencia por agregar aos seus trabalhos o seu maior
patriménio: a credibilidade, estabelecida ao longo do tempo pela seguranga e competéncia em
tudo o que faz.

As rapidas e eficientes formulagdes de grupos multidisciplinares de altissima qualificagao técnica

permitem a prestacao de servigcos em suas diversas areas de conhecimento.

A rica vivéncia pratica, nos setores publico e privado, de seus especialistas detentores de sdlida
formagéo académica e os valores fundamentais que caracterizam e distinguem a instituigdo

garantem resultados que sé uma organizagdo como a Fundagao Getulio Vargas pode atingir.
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