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| - INTRODUCAO

Até 31 de dezembro de 2002, o Gestor da Aplicacéo dos recursos do Fundo
de Garantia do Tempo de Servico — FGTS era representado pela Secretaria Especial de
Desenvolvimento Urbano da Presidéncia da Republica — SEDU/PR, transformada no
Ministério das Cidades, na forma do artigo 31 da Medida Provisoria n°® 103, de 1° de
janeiro de 2003.

De acordo com o referido diploma legal, as areas de competéncias do
Ministério das Cidades séo as seguintes:

a) politica de desenvolvimento urbano;

b) politicas setoriais de habitacdo, saneamento ambiental, transporte urbano
e transito;

c) promogao, em articulagdo com as diversas esferas de governo, com o
setor privado e organizacdes ndo governamentais, de acdes e programas de urbanizacao,
de habitacdo, de saneamento béasico e ambiental, transporte urbano, transito e
desenvolvimento urbano;

d) politica de subsidio & habitacdo popular, saneamento e transporte urbano;

e) planejamento, regulacéo, normatizacéo e gestado da aplicacdo de recursos
em politicas de desenvolvimento urbano, urbanizacdo, habitacdo, saneamento béasico e
ambiental, transporte urbano e transito; e

f) participacdo na formulacdo das diretrizes gerais para conservagdo dos
sistemas urbanos de agua, bem assim para a adocdo de bacias hidrograficas como
unidades basicas do planejamento e gestdo do saneamento.

Notar que a referida Medida Proviséria n° 103/2003, em seu artigo 46, prevé
a transferéncia das competéncias e incumbéncias estabelecidas em leis gerais ou
especificas aos orgaos por ela transformados, transferidos ou extintos. Dessa forma, o
recém-criado Ministério das Cidades passa a responder pela gestdo das aplicagbes dos
recursos do FGTS, respondendo ainda pela Vice-Presidéncia do seu Conselho Curador.

Il - FINALIDADES ESSENCIAIS

A Lei n°® 8.036, de 11 de maio de 1990, em seu art. 5°, atribui ao Gestor da
Aplicacédo as competéncias abaixo relacionadas.

| - praticar todos os atos necessarios a gestdo de aplicacdo do Fundo,
de acordo com as diretrizes e programas estabelecidos pelo Conselho Curador;

Il - expedir atos normativos relativos a alocagdo dos recursos para
implementacéo dos programas aprovados pelo Conselho Curador;

I - elaborar orcamentos anuais e planos plurianuais de aplicacdo dos
recursos, discriminado-os por Unidade da Federacédo, submetendo-os, até 31 de julho, ao
Conselho Curador do Fundo;

IV - acompanhar a execucdo dos programas de habitacdo popular,
saneamento basico e infra-estrutura urbana, decorrente de aplicacdo de recursos do
FGTS, implementados pela CEF;

V- submeter & apreciacdo do Conselho Curador as contas do FGTS;
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VI - subsidiar o Conselho Curador com estudos técnicos necessarios ao
aprimoramento operacional dos programas de habitacdo popular, saneamento basico e
infra-estrutura urbana; e

VIl - definir as metas a serem alcancadas nos programas habitacdo
popular, saneamento basico e infra-estrutura urbana.

lIl -PROGRAMACAO DE INVESTIMENTOS

A Resolucéo n° 289, de 30 de junho de 1998, estabeleceu as diretrizes para
a aplicagdo dos recursos e a elaboracdo das propostas orcamentarias do FGTS para o
exercicio 2002.

Pelo calendario previsto pela citada Resolugcéo n°® 289/98, o orcamento/2002
deveria ter sido aprovado até o més de outubro/2001. Entretanto, a Resolucédo n° 368, de
9 de outubro de 2001, adiou sua aprovacao para dezembro do mesmo ano, considerando
a possibilidade de incorporacdo, aos mecanismos de concessao de financiamento, das
diretrizes introduzidas pela Medida Provisoria n° 2.212, de 30 de agosto de 2001, que
criou o Programa de Subsidios a Habitacdo de Interesse Social — PSH.

Dessa forma, em 17 de dezembro de 2001, por intermédio da Resolu¢do n°
378, foi aprovado o orcamento e o plano de contratacfes e metas fisicas do FGTS para o
exercicio 2002, bem como o Plano Plurianual de Aplicacdo para o periodo 2003/2005,
conforme demonstrado, de maneira sintética, no quadro a seguir:

VALORES PARA CONTRACOES E DESEMBOLSOS

EXERCICIO 2002
RCCFGTS 378

Finalidades Contratacdes Desembolsos
Em R$ mil Em R$ mil
Habitacdo Popular 2.280.000 2.683.801
Saneamento Basico e Infra- 1.420.000 1.263.696

estrutura Urbana

Aquisicao de Certificados de 100.000 100.000
Recebiveis Imobiliarios — CRI

TOTAL 3.800.000 4.047.497

Cabe destacar que o orcamento/2002 passou a contemplar a linha de crédito
destinada a aquisicdo de certificados de recebiveis imobiliarios — CRI, aprovada pela
Resolucdo n° 375, de 17 de dezembro de 2001, voltada a oferecer maior liquidez e
rentabilidade aos ativos do FGTS. Posteriormente, tal operagao, fundamentada na Lei n°®
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9.514, de 20 de novembro de 1997, que instituiu o Sistema de Financiamento Imobiliario,
veio a estender-se para a area de saneamento, abrangendo créditos lastreados em
operacdes de abastecimento de 4gua e esgotamento sanitario (Resolugédo n° 395, de 24
de junho de 2002).

A Resolucdo n° 378/2001 resolveu, ainda, postergar, de marco para abril, a
reformulacdo do orcamento/2002, prevista no calendario estabelecido pela Resolugdo n°
289/98, de forma a considerar os montantes envolvidos nos créditos complementares, de
que trata a Lei Complementar n° 110, de 29 de junho de 2001. Considerando igualmente
0 impacto do pagamento dos valores previstos na referida Lei Complementar, a
reformulacédo do orcamento/2002 viria a ser novamente adiada (Resolucdo n° 398, de 24
de junho de 2002), desta vez para agosto, culminando com a aprovagcao da Resolugéao n°
403, de 29 de agosto de 2002. Vejamos:

VALORES PARA CONTRACOES E DESEMBOLSOS

EXERCICIO 2002
RCCFGTS 403

Finalidades Contratacdes Desembolsos

Em R$ mil Em R$ mil

Habitagdo Popular 2.585.175 3.055.866

Saneamento Basico e Infra- 848.824 624.156

estrutura Urbana

Aquisicao de Certificados de 100.000 100.000

Recebiveis Imobiliarios — CRI

Operacdes Especiais 266.001 266.001

TOTAL 3.800.000 4.046.023

Notar que a reformulacdo aprovada pela Resolugcdo n° 403/2002 passou a
considerar a nova area de aplicacdo dos recursos do FGTS denominada Operacdes
Especiais, instituida pela Resolucdo n° 392, de 6 de junho de 2002. As chamadas
Operacdes Especiais, voltadas a melhorar a rentabilidade do Fundo de Garantia, foram
admitidas para os programas Carta de Crédito Associativo, Apoio a Producédo de
Habitac6es e Carta de Credito Individual (modalidades: construgéo; aquisi¢céo de terreno e
construcdo; e aquisicdo de unidade nova) e sdo caracterizadas por abranger familias com
renda mensal superior a R$ 3.250,00 e até R$ 4.500,00; imoveis cujo valor de avaliacao
situe-se em patamar superior a R$ 62 mil e até R$ 80 mil; ou imdveis cujo valor de
financiamento varie entre R$ 55.000,01 e R$ 64.000,00.

No encerramento do exercicio, em funcéo da suplementacdo de recursos no
valor de R$ 500 milhdes, aprovada pela Resolugdo n° 407, de 26 de novembro de 2002, e
considerando ainda remanejamentos de valores efetuados ao longo do exercicio, com
base no que dispde o subitem 5.2.1 da Resolucdo n° 289/98, a programacao de

RELATORIO GESTAO 2002 - Ministério das Cidades 4




FGTS - RELATORIO DE GESTAO - EXERCICIO DE 2002

contratacdes foi alterada por intermédio da Resolugdo n° 416, de 17 de dezembro de
2002, assumindo sua forma final conforme demonstrado, resumidamente, no quadro a
sequir:

VALORES PARA CONTRACOES
EXERCICIO 2002

RCCFGTS 416

Finalidades Contratacdes

Em R$ mil
Habitacdo Popular 2.997.519
Saneamento Bésico e Infra-estrutura 1.125.480
Urbana
Aquisicao de Certificados de Recebiveis 100.000
Imobiliarios — CRI
Operacdes Especiais 77.001
TOTAL 4.300.000

IV — ATIVIDADES EM 2002

As atividades do Gestor da Aplicacdo no exercicio 2002 estdo consignadas
nos itens a seguir, que versam sobre o exercicio de suas competéncias legais, os Votos
apresentados ao Conselho Curador do FGTS, as Instru¢bes Normativas publicadas, sua
atuacdo institucional, sindicancias e outras atividades. Vejamos:

¢ Competéncias legais

As competéncias legais (elaboracdo de orgamentos, acompanhamento dos
programas, e definicAo de metas) foram desenvolvidas normalmente, sem ocorréncias
gue merecam registro em particular.

¢ Votos apresentados ao Conselho Curador do FGTS em 2002

No total, foram vinte e dois os Votos - VO elaborados e apresentados pelo
Gestor da Aplicacao, a saber:

IDENTIFICACAO ASSUNTO

VO SEDU/PR N° 003, DE 04/03/2002. Aprova a suspenséo dos efeitos da alinea “d” do item 6
da Resolucédo n° 314, de 29 de abril de 1999.
VO SEDU/PR e CEF N° 008, 10/06/2002. Propbe a implantacdo de nova forma de aplicagdo dos

recursos do FGTS em operacbes de saneamento
mediante aquisicdo de Certificados de Recebiveis
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Imobiliarios — CRI.

VO SEDU/PR N° 010, DE 12/04/2002.

Propde adiar para agosto a deliberacdo sobre a
reformulacdo do Orcamento e Plano de Contratacbes e
Metas Fisicas relativos ao ano 2002.

VO SEDU/PR N° 011, DE 18/05/2002.

Propb6e a definicdo de prazo e procedimentos para
valores contratados e ndo executados, e da outras
providéncias.

VO SEDU/PR N° 015, DE 18/05/2002.

Remanejamento de recursos do Plano de Contratacdes
pra 2002.

VO SEDU/PR N° 016, DE 18/05/2002.

Altera a alinea “b” do item 1 da Resolugdo n° 345, de 29
de junho de 2000, e da outras providéncias.

VO SEDU/PR N° 017, DE 27/05/2002.

Propde alteracbes nos dispositivos da Resolucdo n°
289/98, de 30 de junho de 1998, compatibilizando as
condicbes operacionais ao Programa de Subsidio a
Habitacdo de Interesse — PSH.

VO SEDU/PR e CEF N° 018, DE 14/06/2002.

Propde a alteracdo do Programa FCP/SAN para
Financiamento de Projetos Privados em Saneamento
Bésico — PRIV-SAN.

VO SEDU/PR N° 019, DE 11/06/2002.

Prop6e nova redacdo para o item 2.1 e 2.2 da
Resolucao do Conselho Curador do FGTS n.° 387, de 27
de maio de 2002, que definiu prazo e procedimentos
para valores contatados e ndo executados.

VO SEDU/PR e CEF N° 020, DE 10/06/2002.

Propde a implantacdo de nova estrutura de
financiamento voltada a projetos de agua e/ou esgoto
desenvolvidos com base em contratos de locagéo.

VO SEDU/PR N° 022, DE 20/06/2002.

Altera a Resolugéo n.° 289, de 30 de junho de 1998, com
a redacéo dada pela Resolucédo n.° 392 de 6 de junho de
2002.

VO SEDU/PR e CEF N° 023, DE 21/06/2002.

Altera a Resolugéo n° 291, de 30 de junho de 1998 e a
Resolucédo n° 329, de 26 de outubro de 1999.

VO SEDU/PR N° 024, DE 19/06/2002.

Altera a Resolugéo n° 375, de 17 de dezembro de 2001,
que criou linha de crédito destinada a aquisicdo de
Certificados de Recebiveis Imobiliarios — CRI.

VO SEDU/PR e CEF N° 027, DE 27/08/2002.

Revisdo da proposta orcamentaria do FGTS para o
exercicio de 2002.

VO SEDU/PR N° 028, DE 13/08/2002.

Altera a Resolucdo 290, de 30 de junho de 1998,
reformulando as modalidades do Programa Pré-Moradia.

VO SEDU/PR N° 029, DE 20/11/2002.

Permite a implantacdo de projetos de saneamento
bésico com financiamento da totalidade do valor de
investimento, nas operacdes estruturadas sob a forma
de Sociedade de Propésito Especifico — SPE, e da
outras providéncias.

VO SEDU/PR N° 035, DE 10/12/2002.

Aprova o Orcamento e Plano de Contratacdes e Metas
Fisicas de 2003 e o Plano Plurianual de AplicacGes
2004/2006.

VO SEDU/PR e CNT N° 036, DE 08/11/2002.

Propde a criagdo do Programa de Infra-Estrutura de
Transporte Coletivo Urbano — PRO-TRANSPORTE.
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VO SEDU/PR N° 037, DE 25/11/2002. Altera o Plano de Contratacdes e Metas Fisicas do
FGTS para o exercicio de 2002 e da outras
providéncias.

VO SEDU/PR e CEF N° 038, DE 21/11/2002. Propbe ampliacdo do projeto piloto autorizado pela
Resolucao n°® 372, de 17/12/2001.

VO SEDU/PR N° 040, DE 06/12/2002. Homologacédo de remanejamento de recursos orcamento
2002.

VO SEDU/PR e CEF N° 041, DE 17/12/2002. Prop6e a alocacdo de recursos adicionais para a
aplicacdo da Metodologia de Avaliacdo dos Programas
do FGTS.

¢ Instrucdes Normativas Publicadas em 2002

No total, foram dezoito as Instru¢cdes Normativas - IN publicadas no exercicio
de 2002. S&o elas:

IDENTIFICACAO ASSUNTO

IN N° 1, DE 02/01/2002. Define a distribuicdo dos recursos do Plano de Contratacdes do
FGTS para 2002 por programa de aplicacdo e da outras
providéncias.

IN N° 2, DE 27/06/2002. Remaneja recursos do Plano de Contratacéo e Metas Fisicas do
FGTS vigente para o exercicio de 2002.
IN N° 3, DE 27/06/2002. Regulamenta as diretrizes gerais para a aplicacdo de recursos

do FGTS - Fundo de Garantia do Tempo de Servico, de que
trata a Resolucdo n°® 289, de 30 de junho de 1998, do Conselho
Curador do FGTS, suas alteracdes e aditamentos.

IN N° 4, DE 25/07/2002. Estabelece as diretrizes gerais para a aplicacdo de recursos em
operacBes de saneamento mediante a aquisicdo de Certificados
de Recebiveis Imobiliarios — CRI’s.

IN N° 5, DE 28/08/2002. Estabelece procedimentos para hierarquizacdo, selecdo e
contratagdo de propostas de operagdo de crédito no ambito dos
Programas PRO-SANEAMENTO E PRO-MORADIA.

IN N° 6, DE 19/09/2002. Define procedimentos para a apresentacdo de propostas de
redirecionamento de contratos firmados com recursos do FGTS
em exercicios anteriores e ndo executados.

IN N° 7 DE 19/09/2002. Remaneja recursos do Plano de Contratacdo e Metas Fisicas do
FGTS para 2002.
IN N° 8 DE 07/11/2002. Altera as Instru¢cdes Normativas n® 9, de 3 de julho de 1998, n°

12, de 30 de setembro de 1998, ambas do Ministério do
Planejamento e Orgamento, e a Instrucdo Normativa n°® 2, de 18
de janeiro de 2000, da Secretaria Especial de Desenvolvimento
Urbano da Presidéncia da Republica, que regulamentam,
respectivamente, o Programa de Apoio a Producdo de
Habitacdes, o Programa Carta de Crédito Individual e o
Programa Carta de Crédito Associativo.

IN N° 9 DE 07/11/2002. Remaneja recursos do Plano de Contratacéo e Metas Fisicas do
FGTS vigente para o exercicio de 2002.
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IN N° 10 DE 05/12/2002. Altera o Plano de Contratacdo e Metas Fisicas do FGTS vigente
para o exercicio de 2002.

IN N° 11 DE 05/12/2002. Regulamenta as diretrizes gerais para a aplicacdo de recursos
do FGTS - Fundo de Garantia do Tempo de Servico, de que
trata a Resolucdo n° 289, de 30 de junho de 1998, do Conselho
Curador do FGTS, suas alteracdes e aditamentos.

IN N° 12 DE 05/12/2002. Regulamenta o Programa de Infra-estrutura de Transporte
Coletivo — PRO-TRANSPORTE.
IN N° 13 DE 20/12/2002. Destaca recursos do Plano de Contratacdes e Metas Fisicas do

FGTS do exercicio de 2002, para implementacdo de projeto-
piloto no ambito do Programa de Infra-estrutura de Transporte
Coletivo — PRO-TRANSPORTE, e da outras providéncias.

IN N° 14 DE 20/12/2002. Destaca recursos do Plano de Contratacdes e Metas Fisicas do
FGTS do exercicio de 2002, para implementacdo de projeto-
piloto no ambito do Programa de Infra-estrutura de Transporte
Coletivo — PRO-TRANSPORTE, e da outras providéncias.

IN N° 15 DE 20/12/2002. Destaca recursos do Plano de Contratacdes e Metas Fisicas do
FGTS do exercicio de 2002, para implementacdo de projeto-
piloto no &mbito do Programa de Infra-estrutura de Transporte
Coletivo — PRO-TRANSPORTE, e dé& outras providéncias.

IN N° 16 DE 26/12/2002. Define a distribuicdo dos recursos do Plano de Contratagdes do
FGTS para 2003 por programa de aplicacdo, e da outras
providéncias.

IN N° 17 DE 26/12/2002. Regulamenta o Programa de Financiamento  aos
Concessionarios Privados de Saneamento — FCP/SAN.

IN N° 18 DE 27/12/2002. Define diretrizes gerais para financiamentos a projetos de
abastecimento de agua e esgotamento sanitario, por meio de
operacdo estruturada, implementados por Sociedade de
Propésito Especifico, e da outras providéncias.

¢ Atuacdao institucional

No campo da atuacdo institucional, sdo merecedoras de destaque as
aprovacgoes das seguintes medidas, a partir de Votos apresentados, ao Conselho Curador
do FGTS, pelo Gestor da Aplicacdo: a autorizacdo da aplicacdo de recursos em
operacles de saneamento mediante aquisicdo de Certificados de Recebiveis Imobiliarios
— CRI (Resolugédo n° 395, de 24 de junho de 2002); a aprovacdo de nova estrutura de
financiamento por meio de Sociedades de Propdsito Especifico - SPE (Resolugéo n° 397,
de 24 de junho de 2002) para implementar investimentos em projetos de saneamento
bésico; e ainda a aprovacdo do Programa de Infra-estrutura de Transporte Coletivo
Urbano - PRO-TRANSPORTE (Resolugéo n° 409, de 26 de novembro de 2002).

As operagbes com CRI objetivam incrementar a rentabilidade dos ativos do
FGTS legalmente direcionados para saneamento, elevando inclusive sua liquidez, além
de trazer beneficios decorrentes da ampliacdo do nimero de agentes que atuam na
aplicacao dos recursos do Fundo de Garantia.

Por sua vez, o surgimento das SPE representa a possibilidade de nova
alternativa de financiamento com recursos do FGTS na area de saneamento, elemento
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vital dentro do contexto de elevado déficit nos servicos de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario e considerado ainda o contingenciamento de crédito ao setor
publico, dentro do qual insere-se a expressiva maioria das companhias prestadoras
desses servigos.

J& a aprovacdo do PRO-TRANSPORTE representa o reconhecimento do
transporte coletivo urbano como fator determinante da qualidade de vida da populacéo e
da sustentabilidade das cidades; e também como elemento estruturador e indutor do
desenvolvimento fisico-territorial, desempenhando papel de instrumento estratégico de
ocupacédo do espago urbano.

¢+ Sindicancias

Durante o exercicio 2002 ndo foram realizadas novas sindicancias.

Com relacdo ao acompanhamento da situacdo do Conjunto Habitacional
Senador Arnon de Mello, atual Conjunto Habitacional Sdo Cristovdo, podemos aduzir, as
informacdes prestadas no Relatorio de Gestéo - exercicio 2001, que o contrato referente a
Cooperativa interessada, envolvendo a area remanescente destinada a construcdo das
demais unidades habitacionais, foi transferido, em 29 de junho de 2001, para a Empresa
Gestora de Ativos — EMGEA, de que trata a Medida Provisoria n°® 2.196-3, de 24 de
agosto de 2001.

Em cumprimento ao inciso IV do art. 5° da Lei n® 8.036/90 (acompanhar a
execucdo dos programas de habitacdo popular, saneamento basico e infra-estrutura
urbana, decorrente de aplicacdo de recursos do FGTS, implementados pela CEF), e em
atendimento a recomendacao formulada pelo Relatério de Auditoria Integrada, exercicio
2001, o Gestor da Aplicagdo vem acompanhando as tratativas que envolvem a questao.
Segundo a ultima informacédo obtida junto ao Agente Operador, a EMGEA né&o aprovou,
até a presente data, qualquer tipo de negociacdo envolvendo a Cooperativa e, por
conseguinte, a retomada das obras.

¢ QOutras atividades

Estao listadas aqui as principais discussdes relacionadas com a Gestao da
Aplicacao dos recursos do FGTS, que ocorreram ao longo do exercicio 2002:

a) revisdo das Diretrizes Gerais de Aplicacdo (Resolucédo n° 289)

A Resolucéo n° 289, de 30 de junho de 1998, estabelece as diretrizes para a
aplicacao dos recursos e a elaboracéo das propostas orcamentarias do FGTS, no periodo
de 1998 a 2001. Entretanto, a referida Resolucdo teve sua vigéncia prorrogada,
inicialmente, para o exercicio 2002, por intermédio da Resolucdo n° 376, de 17 de
dezembro de 2001, e, posteriormente, para o exercicio 2003, por intermédio da
Resolucado n° 392, de 6 de junho de 2002.

As prorrogagOes de vigéncia objetivaram incorporar, aos mecanismos de
concessao de financiamento do FGTS, o novo modelo de atuacdo proposto pelo
Programa de Subsidios & Habitacdo de Interesse social — PSH, criado por intermédio da
Medida Proviséria n° 2.212, de 30 de agosto de 2001, sem interrupcdo do fluxo de
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contratacdes das operagfes de crédito. Nesse sentido, o Conselho Curador aprovou, a
partir de Votos apresentados pelo Gestor da Aplicacdo, alteracdes na estrutura de
descontos concedidos nos financiamentos a pessoas fisicas, conforme Resolu¢des n°
392/2002 e n° 394, de 6 de dezembro de 2002, demonstradas de forma resumida no
quadro a seguir:

ESTRUTURA DE SUBSIDIOS DO FGTS — RCCFGTS 289
(com as alteracbes das RCCFGTS 392 e 394)

Programas Taxa de Custo parao Custo parao Limites de
Remuneracéo FGTS Mutuario Financiamento/Renda
do FGTS (R$)
CCA e CCI* 8% aa N&o ha « TA(RS$ 64.000 / 4.500
25,00)
 10,16%
aa
CCA e CCI* 6% aa N&o ha  TA(RS 55.000/ 3.250
25,00)
+ 8,16%
aa
CCA e CCI 6% aa TA (R$ 25,00) 8,16% aa 44.000/2.000
CCA e CClI De 5,2 a 5,8% + TA(RS$ 6% aa 44.000/ 1.000
aa 25,00)
« Diferencial
2,16% aa
LEGENDA:

CCA — Carta de Crédito Associativo

CCI — Carta de Crédito Individual

CCI* - Carta de Crédito Individual, excluindo as modalidades “Material de Construcédo” e “Aquisigdo de
Imével Usado”.

TA — Taxa de Administracao (ndo considera provisionamento nem risco de crédito)

Diferencial 2,16% - Remuneragédo destinada a constituicao de provisionamento e risco de crédito
OBSERVACAO: O Agente Financeiro aufere as seguintes remuneracées por contrato: 2,16% aa + R$
25,00/més + até 3% s/ valor do financiamento (acompanhamento de obra)

Também merecem destaque as alteracbes promovidas pelas referidas
Resolugcdes n® 392/2002 e n° 394/2002, na remuneracdo auferida pelos Agentes
Financeiros, ja demonstrada no quadro anterior, bem como nas taxas de juros referentes
as operacdes de financiamentos a pessoas fisicas. Vejamos:
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TAXAS NOMINAIS DE _ FTAXAS NOMINAIS DE
' FAIXAS JUROS (AGENTE JUROS (AGENTE
AREAS |SEGMENTOS| DERENDA |OPERADOR X AGENTE | FINANCEIRO X
FINANCEIRO) MUTUARIO)
Até 520% a.a. a 0
1 R$1.000,00 5.80% a.a.(*) 6,00% a.a.
Habitaco 2 EEZRO%(')OSS 01 a 6,00% a.a. 8,16% a.a.
Popular De R$2.000,01 a
" ! 0, 0,
3 R$3.250.00 6,00% a.a. 8,16% a.a.
Operagdes Ate 0 0
Especiais 4 R$4.500,00 8,00% a.a. 10,16% a.a.

(*) a taxa de juros nominal do empréstimo do Agente Operador ao Agente Financeiro poderda variar
de 5,2% a.a. a 58% a.a.,, em funcdo da classificacdo do nivel de risco do Agente Financeiro,
preservada a taxa de juros ao beneficiario final de 6% a.a.

b) novo modelo de atuacao

O exercicio 2002 foi marcado pelo efetivo inicio da operagdo do Programa
de Subsidio a Habitacéo de Interesse Social - PSH.

O referido programa foi regulamentado pelo Decreto n® 4.156, de 11 de
marco de 2002, e implementado por intermédio das Portarias Conjuntas (Ministério da
Fazenda e SEDU/PR) n° 9, de 30 de abril de 2002; n® 278, de 20 de setembro de 2002; n°®
366, de 24 de outubro de 2002; e n°.

O PSH representou positivo impacto nos programas do FGTS voltados a
concessao de financiamentos destinados a pessoas fisicas, particularmente na faixa cuja
renda familiar mensal situa-se até 5 salarios minimos, onde, ndo raras vezes, o custo de
geracdo de crédito inviabiliza a participacdo desse segmento populacional. Nesse
sentido, o PSH auxilia na medida em que assegura o equilibrio econémico-financeiro das
operacdes realizadas pelas instituicbes financeiras, compreendendo as despesas de
contratacao, de administragao e cobranca e de custos de alocagcao, remuneracéo e perda
de capital. Além disso, na faixa de renda familiar mensal até 3 salarios minimos, o PSH
complementa a capacidade financeira do proponente ao crédito para pagamento do preco
do imével residencial.

No exercicio 2002, o PSH contou com orgcamento de R$ 350 milhdes, que
ainda encontra-se em execucao, inscrito como “restos a pagar”, na forma prevista pelos
Decretos n° 4.526, de 18 de dezembro de 2002; n° 4.561, de 31 de dezembro de 2002; e
n°® 4594, de 13 de fevereiro de 2003. As quatro Portarias Conjuntas totalizam a
possibilidade de contratacao de 44.999 financiamentos habitacionais.

Por fim, cabe ainda ressaltar que o PSH desonera os subsidios concedidos
diretamente pelo FGTS, na forma prevista pelo subitem 8.7.7 da Resolu¢cdo n° 289/98,
com a redacao dada pela Resolucdo n° 394, de 24 de junho de 2002, uma vez que nao
sao beneficios cumulativos.
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V — RESULTADOS DO EXERCICIO

O Ministério das Cidades, sucessor da Secretaria Especial de Desenvolvimento
Urbano da Presidéncia da Republica, tem sob sua gestdo onze dos programas que
compdem o Plano Plurianual para o periodo de 2000/2003, de que trata a Lei n°® 9.989, de
21 de julho de 2000, com a redagéo dada pela Lei n° 10.297, de 26 de outubro de 2001,
conhecido como “AVANCA BRASIL”", a saber:

1) Carta de Crédito;

2) Gestao da Politica de Desenvolvimento Urbano;
3) Gestao de Residuos Sélidos Urbanos;

4) Gestdo Urbana e Metropolitana;

5) Infra-estrutura Urbana;

6) Minha Casa;

7) Morar Melhor;

8) Nosso Bairro;

9) Programa Brasileiro de Qualidade e Produtividade do Habitat;
10) Saneamento € Vida; e

11) Transporte Rodoviario Urbano.

Dentre esses programas, seis abrigam acdes executadas com recursos do FGTS,
conforme detalhado a seguir:

1) PROGRAMA CARTA DE CREDITO

Objetivo:  Ampliar o acesso a moradia e melhorar a qualidade das habitacbes da
populacado urbana.

Publico-alvo: Pessoas Fisicas com renda familiar de até 12 salarios minimos
mensais, na forma Individual, e de até 20 salarios minimos mensais, na forma
Associativa.

Acdes:

- Carta de Crédito a Pessoas Fisicas para Aquisicdo de Imoével Novo ou Usado
(Programa Carta de Crédito Individual — recursos: FGTS e CEF);

- Carta de Crédito a Pessoas Fisicas para Constru¢cdo em Terreno Proprio
(Programa Carta de Crédito Individual — recursos: FGTS e CEF);

- Carta de Crédito a Pessoas Fisicas para Reforma de Unidade Habitacional
(Programa Carta de Crédito Individual — recursos: FGTS e CEF);

- Carta de Crédito Associativa (Programa Carta de Crédito Associativa — recursos:
FGTS);

- Financiamento a Pessoas Juridicas para Construcdo de Moradias (Programa de
Apoio a Producdo de Habita¢des — recursos: FGTS — e outros programas com recursos
da CEF); e

- Subsidio & Habitacdo de Interesse Social (Medida Provisoria n° 2.212, de 2001 —
recursos: OGU).

2) PROGRAMA GESTAO DA POLITICA DE DESENVOLVIMENTO URBANO
Objetivo:  Apoiar o planejamento, avaliagdo e controle dos programas na area de
desenvolvimento urbano.

Publico-alvo: Governo Federal.

Acdes:
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- Estudos e Pesquisas para a Formulacdo e Acompanhamento da Politica Nacional
de Desenvolvimento Urbano (recursos: OGU);

- Estudos para Revitalizagao da Infra-estrutura de Centros Urbanos em Capitais

- Implantacdo de Sistema de Monitoramento e Avaliacdo de Programas e Projetos —
SMAPP (recursos: OGU);

- Implantacdo de Sistema Nacional de Informagdes Urbanas — SNIU (recursos:
oGU);

- Levantamentos de Informacgdes para Gestéo Territorial (recursos: OGU);

- Remuneracdo as Instituicdbes Financeiras Publicas pela Operacionalizagdo de
Programas de Saneamento, Habitacao e Infra-estrutura Urbana (recursos: OGU); e

- Selecdo e Difusdo das Boas Praticas em Desenvolvimento Urbano (recursos:
OGU).

3) PROGRAMA GESTAO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS — PROGEST
Objetivo:  Universalizar a cobertura e aumentar a eficiéncia e a eficacia da prestacéo
dos servicos de limpeza publica, de coleta, disposicao final e tratamento de residuos
solidos urbanos.

Pablico-alvo: Populacdo urbana, com foco preferencial na populacdo localizada
em areas de maior concentragdo de pobreza.

Acdes:

- Capacitacdo de Municipios para a Gestéo Integrada dos Residuos Sélidos Urbanos
(recursos: OGU);

- Estudos para a Otimizacdo da Prestacdo dos Servicos de Coleta e Disposicao
Final de Residuos Sélidos Urbanos (recursos: OGU);

- Implantacdo e Ampliacdo dos Sistemas de Limpeza Publica, Acondicionamento,
Coleta, Tratamento e Disposicao Final de Residuos Sélidos Urbanos (recursos: OGU); e

- Implantacdo e Ampliacdo dos Sistemas de Limpeza Publica, Acondicionamento,
Coleta, Tratamento e Disposicao Final de Residuos Sdlidos Urbanos em Municipios com
Criancas que Vivem do Lixo (recursos: OGU).

4) GESTAO URBANA E METROPOLITANA

Objetivo:  Aumentar a eficiéncia e a eficacia da gestdo urbana e metropolitana e da
qualidade e produtividade dos servi¢os urbanos.

Pablico-alvo: Governos Estaduais e Municipais.

Acdes:

- Consultoria nas Areas de Habitacdo, Saneamento e Infra-estrutura Urbana para
Municipios (Programa Caixa do Municipio - recursos: CEF - Caixa Econémica Federal);

- Estudos para Formulacdo de Planos Municipais de Desenvolvimento Urbano
Sustentavel (recursos: OGU); e

- Financiamento a Municipios para a Modernizacdo da Administracdo e da Gestao
dos Setores Sociais Basicos (recursos: BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social).

5) INFRA-ESTRUTURA URBANA — PRO-INFRA

Objetivo:  Contribuir para a melhoria da qualidade de vida nas cidades, mediante
reestruturacao de sua infra-estrutura urbana.

Publico-alvo: Populacéo residente em areas urbanas.
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Acdes:

- Acbes de Reestruturacdo Urbana, Interligacdo de Areas Urbanas e de Adequacio
de Vias (recursos: OGU);

- Acles Integradas de Desenvolvimento Urbano (recursos: OGU);

- Implantacdo, Ampliacdo ou Melhoria de Obras de Infra-estrutura Urbana (recursos:
OoGU);

- Revitalizacdo da Infra-estrutura de Centros Urbanos de Médio e Grande Porte
(recursos: OGU);

- Projetos de Infra-estrutura de Transportes, Drenagem e Recuperacdo Ambiental
(recursos: OGU);

- Financiamento a Estados e Municipios para a Retificacdo de Cursos de Agua e
Canais (Programa PRO-SANEAMENTO - recursos: FGTS);

- Financiamento a Estados e Municipios para Implantacdo, Ampliacdo ou Melhoria
de Redes de Galerias Pluviais, Complementares & Macrodrenagem (Programa PRO-
SANEAMENTO - recursos: FGTS);

- Financiamento a Estados e Municipios para Obras de Contencdo de Encostas
(Programa PRO-SANEAMENTO - recursos: FGTS);

- Financiamento a Estados e Municipios para Obras de Pavimentacao, Limitada aos
Logradouros da Area de Intervencdo (Programa PRO-SANEAMENTO — recursos: FGTS);
- Financiamento a Estados e Municipios para Servicos de Dragagem (Programa
PRO-SANEAMENTO — recursos: FGTS); e

- Financiamento a pessoas fisicas para realizacdo de obras e melhoramentos
publicos em parceria com o Poder Publico e outros segmentos organizados da sociedade
(Programa PRO-COMUNIDADE — recursos: FGTS).

6) MINHA CASA

Objetivo:  Permitir o acesso a moradia por meio de arrendamento com opcdo de
compra futura a familias de baixa renda localizadas em aglomeracfes urbanas, regides
metropolitanas e capitais estaduais.

Publico-alvo: Familias com renda mensal de até 6 salarios minimos, localizadas em
aglomeracdes urbanas, regidoes metropolitanas e capitais estaduais.
Acéo:

- Arrendamento Residencial (PAR — Programa de Arrendamento Residencial -
recursos: FAR — Fundo de Arrendamento Residencial, formado com empréstimo obtido
junto ao FGTS, além da transferéncia de recursos provenientes do FAS — Fundo de Apoio
ao Desenvolvimento Social; FINSOCIAL — Fundo de Investimento Social; FDS — Fundo de
Desenvolvimento Social; e PROTECH — Programa de Difusdo de Tecnologia para a
Construcao de Habitacdo de Baixo Custo).

7) MORAR MELHOR
Objetivo:  Contribuir para a reducdo do déficit habitacional quantitativo e qualitativo da
populacdo em estado de exclusédo social.

Publico-alvo: Familias em situacdo de exclusdo social com renda familiar de até 3
salarios minimos mensais.
Acdes:

- Melhoria das Condi¢des de Habitabilidade (recursos: OGU); e
- Producao de Lotes Urbanizados (recursos: OGU).
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8) NOSSO BAIRRO

Objetivo:  Melhorar a condicdo de vida das familias com renda mensal de até 3
salarios minimos que vivem em assentamentos subnormais nas aglomeracdes urbanas,
por meio de acdes integradas de habitacdo, saneamento e infra-estrutura urbana.

Pablico-alvo: Familias em assentamentos subnormais que vivem em aglomeracdes
urbanas com renda mensal de até 3 salarios minimos.
Acdes:

- Apoio & Modernizacéo Institucional dos Municipios para Atuacdo na Melhoria das
Condicfes do Setor Habitacional no Segmento das Familias de Baixa Renda (Programa
HABITAR BRASIL - recursos: BID);

- Melhoria da Condi¢cdes Habitacionais, de Infra-estrutura e de Saneamento Basico
(Programa HABITAR BRASIL recursos: BID); e

- Financiamento a Estados e Municipios para Implantacdo de Melhorias
Habitacionais (Programa PRO-MORADIA — recursos: FGTS).

9) PROGRAMA BRASILEIRO DA QUALIDADE E PRODUTIVIDADE DO HABITAT
Objetivo:  Melhorar a qualidade e a produtividade do setor da construcéo civil
Publico-alvo: Empresas do setor da construgao civil

Acéo:

- Estudos para Melhoria da Qualidade e Aumento da Produtividade na Construcao
Civil (recursos: OGU).

10) SANEAMENTO E VIDA

Objetivo:  Ampliar a cobertura e melhorar a qualidade na prestacao dos servicos de
saneamento basico.

Publico-alvo: Populagéo urbana.

Acdes:

- Implantacdo de Servicos de Saneamento Basico em Municipios com Populacdo de
até 75 mil Habitantes (recursos: OGU);

- Implantacdo de Servicos de Saneamento Basico em Municipios com Populacéo
Superior a 75 mil Habitantes (recursos: OGU);

- Implantacdo e Ampliacdo de Sistema de Abastecimento de Agua (recursos: OGU);
- Implantacdo e Ampliacdo de Sistema de Coleta e Tratamento de Esgotos
(recursos: OGU);

- Implantacdo de Sistema de Coleta e Tratamento de Esgoto na llha de S&o Luis
(recursos: OGU);

- Estudos para o Combate ao Desperdicio da Agua (PNCDA - Programa Nacional de
Combate ao Desperdicio de Agua — recursos: OGU);

- Financiamento a Concessionarias para Implantacdo, Ampliacdo ou Melhoria de
Sistemas de Abastecimento de Agua (Programas PRO-SANEAMENTO e FCP/SAN —
Financiamento a Concessionarios Privados de Saneamento — recursos: FGTS);

- Financiamento a Concessionarias para Implantacdo, Ampliacdo ou Melhoria de
Sistemas de Coleta e Tratamento de Esgoto (Programa PRO-SANEAMENTO e FCP/SAN
— Financiamento a Concessionarios Privados de Saneamento - recursos: FGTS);

- Financiamento a Concessionarias para Implantacdo, Ampliacdo ou Melhoria de
Sistemas de Coleta, Tratamento e Destinacdo Final de Lixo (Programa PRO-
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SANEAMENTO e FCP/SAN - Financiamento a Concessionarios Privados de Saneamento
- recursos: FGTS);

- Financiamento a Concessionarias para Desenvolvimento Institucional (Programa
PRO-SANEAMENTO - recursos: FGTS);

- Financiamento a Estados e Municipios para Elaboracdo de Estudos e Projetos de
Saneamento Béasico (Programa PRO-SANEAMENTO - recursos: FGTS);

- Financiamento a Estados, Municipios e Concessionarias Estaduais e Municipais
para Projetos de Saneamento Bésico Integrado (Programa PRO-SANEAMENTO —
modalidade: PROSANEAR - recursos: FGTS);

- Estudos para Modernizacdo e Reordenamento Institucional e Operacional do Setor
Saneamento (PMSS Il — Projeto de Modernizacdo do Setor Saneamento Il - recursos:
BIRD);

- Projetos de Saneamento Basico Integrado (Programa de Assisténcia Técnica ao
Prosanear — PAT/PROSANEAR - recursos: BIRD);

- Implantacdo de servicos de saneamento basico integrado em municipios
identificados através do Programa Comunidade Ativa (PASS - Programa de Acao Social
em Saneamento — recursos: BIRD); e

- Implantacdo e Ampliacdo dos Servicos de Abastecimento de Agua e Esgotamento
Sanitario (PASS - Programa de Acéo Social em Saneamento — recursos: BID).

11) TRANSPORTE RODOVIARIO URBANO
Objetivo: Melhorar a qualidade e a produtividade na prestacdo do servico
publico de transporte rodoviario urbano.

Pablico-alvo: Populacédo usuaria do transporte coletivo de cidades com mais de 100
mil habitantes.
Acdes:

- Apoio a Projetos de Melhoria da Qualidade do Transporte Coletivo Urbano
(recursos: OGU);

- Apoio a Projetos de Modernizagdo da Gestdo do Transporte Coletivo Urbano
(recursos: OGU);

- Estudos para Formulac&o da Politica Nacional para o Transporte Urbano (recursos:
OGU); e

- Financiamento a Concessionarias para Projetos de Melhoria do Atendimento ao
Usuério e da Qualidade dos Servigcos de Transporte Urbano (Programa de Infra-estrutura
de Transporte Coletivo Urbano — PRO-TRANSPORTE — recursos: FGTS).

+ EXECUCAO ORCAMENTARIA

O quadro a seguir demonstra a execucao orcamentaria dos programas sob a
gestao do Ministério das Cidades.

Observa-se com facilidade a expressiva participacdo do FGTS no total dos
investimentos realizados, considerando inclusive o Fundo de Arrendamento Residencial —
FAR, que é formado essencialmente a partir de empréstimo obtido junto ao Fundo de
Garantia . Vejamos:
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EXERCICIO 2002

PROGRAMAS DO PPA 2000/2003

EMPENHOS / CONTRATACOES POR FONTE DE RECURSOS

Valores em R$ 1.000,00

PROGRAMAS RE%UGRUSOS RE(F38$§OS RECFtﬁsos TOTAL GERAL
(Todas as fontes)

CARTA DE CREDITO 343.077 2.864.096 0 3.207.173

GESTAO DA POLITICA 5.140 0 0 5.140

DE DESENVOLVIMENTO

URBANO

GESTAO DE RESIDUOS 8.426 0 0 8.426

SOLIDOS URBANOS

GESTAO URBANA E 1.490 0 0 1.490

METROPOLITANA

INFRA-ESTRUTURA 440.465 30 0 440.495

URBANA

MINHA CASA 0 0 695.592 695.592

MORAR MELHOR 127.169 0 0 127.169

NOSSO BAIRRO 38.497 50.897 0 89.394

PBQP-HABITAT 0 0 0 0

SANEAMENTO E VIDA 86.707 254.235 0 340.942

TRANSPORTE 958 0 0 958

RODOVIARIO URBANO

AQUISICAO CRI 0 57.900 0 57.900

TOTAL GERAL 1.051.929 | 3.227.158 695.592 4.974.679

FONTES: SIAFI e Agente Operador

Podemos ainda acrescentar que os recursos do FGTS, no exercicio 2002, segundo
informacgBes do Agente Operador, culminaram com a contratacdo de 229.061 unidades,
distribuidas em 183.979 empreendimentos, permitindo beneficiar diretamente mais de 2,5

milhdes de cidadaos.

¢ Rentabilidade das aplicacdes

Na forma tradicionalmente utilizada para o calculo da rentabilidade do FGTS, o

exercicio 2002, ainda que com resultado positivo, ndo alcancou a rentabilidade
determinada pelo item 8 da Resolugdo n°® 289/98 (um ponto percentual acima da Taxa de
Custo), conforme demonstrado no quadro a seguir. Tal fato deve-se ao pequeno volume
contratado na Area de Saneamento e Infra-Estrutura, desde 1998, pelo impacto das
medidas de contingenciamento de créditos ao setor publico.
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Em 2002, a instituicdo da Area de Operacdes Especiais teve como objetivo a
melhoria da rentabilidade dos ativos do Fundo, mas o conjunto de suas contratacdes nao
foi capaz de suprir as contratagfes em Saneamento e Infra-estrutura, pela participacao de
apenas 10% do montante total do Plano de Contratacdes.

Outro fato relevante refere-se a prépria estrutura da Taxa de Custo do FGTS. Como
parte dos estudos que vém sendo realizados para a reformulagéo das diretrizes gerais de
aplicacao do Fundo, chegou-se a uma nova formulacdo da estrutura de custos, baseada,
principalmente, nos seguintes aspectos:

e 0 pagamento dos créditos complementares (Lei Complementar n°® 110, de 29 de

junho de 2001), ndo esta contemplado nas despesas consideradas;

» despesas de natureza diversas sdo inadequadamente consideradas, a exemplo
das receitas de aplicacfes financeiras, fonte dos recursos destinados ao Desconto
Financeiro, que ndo sdo computadas, embora o Desconto componha as a Taxa de
Custo.

Essa distorcdo na Taxa de Custo levou o Conselho Curador a aprovar, por meio da
Resolucdo n° 407, de 26 de novembro de 2002, dispensa concedida ao Gestor da
Aplicacao de apresentacdo do demonstrativo, até que seja aprovada nova metodologia de
apuracéao da rentabilidade do Fundo.

Cabe, ainda, ressaltar, que as contrata¢cdes expressas no quadro a seguir referem-
se aos valores efetivamente realizados pelos Agentes Financeiros com 0S mutuarios
finais, até 31 de dezembro de 2002 , havendo, ainda, um saldo de R$ 700 milhdes a ser
utilizado pelos Agentes Financeiros até junho/2003, dos quais R$ 497 milhdes sdo da
area de saneamento. A realizagdo desses valores provavelmente elevara a rentabilidade
do FGTS até o piso preconizado pela Resolu¢do n°® 289/98.
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EXERCICIO 2002
DEMONSTRATIVO DA MARGEM OPERACIONAL

Valores em R$ mil

TAXA DE JUROS TAXA DE MARGEM
AREA DE APLICACAO | CONTRATACOES Nominal Efetiva | CUSTO DO |OPERACIONAL
FGTS
% a.a. % a.a. % a.a. (*) % a. a.
1. HABITACAO 2.914.992 6,0326 6,2027 5,4001 | 0,8026
1.1. Pessoas Fisicas 2.864.096 6,0509 6,2221
Segmentos 1,2 e 3 2.787.684 5,9975 6,1651
Segmento 4 76.412 8,0000 8,3000
(Operacbes Especiais)
1.2. Pessoas Juridicas 50.897 5,0000 5,1162
1.2.1. PRO-MORADIA 50.897 5,0000 5,1162
1.2.2. Apoio a Producao - - -
2. SANEAMENTO 254.265 6,8017 7,0218 5,4001 1,6217
BASICO E INFRA-
ESTRUTURA
2.1. Esgotamento 149.586 6,5000 6,6972
Sanitério
2.2. PROSANEAR 26.752 5,0000 5,1162
2.3. Demais Modalidades 77.897 8,0000 8,3000
2.4. PRO-COMUNIDADE 30 6,0000 6,1678
3. CERTIFICADOS DE 57.900 7,0000 7,2290 5,4001 1,8289
RECEBIVEIS
IMOBILIARIOS - CRI
TOTAIS / MEDIAS 3.227.157 6,1105 6,2857 5,4001 0,8856

(*) Resolugéon® 403, de 29 de agosto de 2002

VI — AVALIACAO DA GESTAO DO FGTS

a) Quanto a legislacédo pertinente:

Os preceitos legais foram observados, considerando-se o item integralmente

cumprido.

b) Quanto aos controles internos:

Primeiramente, cumpre esclarecer que o Gestor da Aplicacdo ndo € unidade
executora do orcamento FGTS. Por esse motivo, 0s controles internos existentes séo
tempestividade  dos

inteiramente

dependentes da

forma,

consisténcia

dados/informagdes disponibilizadas pelo Agente Operador.
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Uma vez recebidos, os dados/informacdes do Agente Operador sé&o
transferidos para o SIGPLAN — Sistema de Informacdes Gerenciais e de Planejamento do
Plano Plurianual (PPA), gerido pelo Ministério do Planejamento, Orgcamento e Gestéo, por
intermédio do qual sdo controlados todos os programas componentes do PPA 2000/2003,
na forma disposta na Lei n°® 9.989, de 21 de julho de 2000, e do Decreto n° 2.829, de 29
de outubro de 1998.

c) Quanto aos indicadores de gestéo e impacto socio-econdmico das operacgdes:

A Resolugéo n° 403, de 29 de agosto de 2002, autorizou a contratagéo de
empresa especializada para aplicacdo da metodologia de avaliacdo de programas,
desenvolvida pela Fundacao de Incremento de Pesquisa e Aperfeicoamento Industrial da
Universidade de Sao Paulo — FIPAI/USP, determinando ao Agente Operador que
apresentasse, para discussao no ambito do Grupo de Apoio Permanente ao Conselho do
Curador do FGTS — GAP, a proposta de contratacdo contendo as condicdes e 0s
aspectos técnicos a serem observados. Ao GAP coube apresentar ao Conselho Curador
parecer conclusivo que embasou a referida contratacdo e, ainda, relatorio final do
trabalho.

Posteriormente, a Resolucdo n° 417, de 17 de dezembro de 2002,
considerando que os estudos técnicos, realizados pelo GAP na forma da Resolu¢do n°
403, indicaram a necessidade de aplicagcdo da metodologia em questdo em um universo
representativo de todos os programas de aplicacao vigentes, aprovou recomendacéo de
ampliacdo do escopo da pesquisa, autorizando, para tanto, a alocacdo adicional de R$
300 mil (trezentos mil reais), para a realizacéo da pesquisa de campo no Estado de Minas
Gerais, perfazendo um total geral de R$ 1,2 milhdo (um milhdo e duzentos mil reais)
alocado a atividade em questdo. Além disso, o Conselho, com vistas a garantir a
qualidade dos trabalhos e a boa aplicacdo dos recursos a serem investidos, determinou a
criacdo de um Grupo de Trabalho, no ambito do GAP, com as atribuicbes de acompanhar
e avaliar o desenvolvimento das atividades a serem contratadas pelo Agente Operador,
apresentando relatério a cada reunido do Conselho.

Finalmente, registre-se o fato de que o SIGPLAN, citado no item anterior,
também prevé, além do controle de execucdo orcamentéria, financeira e fisica, a
construcdo e acompanhamento da evolucdo de indicadores voltados a avaliacdo dos
resultados dos programas do PPA 2000/2003. Além disso, o programa Gestao da Politica
de Desenvolvimento Urbano contempla, em uma de suas ac¢les, a implantacdo de
Sistema de Monitoramento e Avaliagao de Programas e Projetos — SMAPP.
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VIl - TERMO DE ENCAMINHAMENTO

Brasilia, 12 de marco de 2003.

A
Excelentissima Senhora Secretaria-Executiva do Ministério das Cidades
Dra. Erminia Terezinha Menon Maricato

Senhora Secretaria-Executiva,

Submeto a elevada apreciacdo de Vossa Exceléncia o Relatério de Gestdo do Gestor da
Aplicacdo dos recursos do Fundo de Garantia do Tempo de Servico, exercicio 2002,
elaborado com base na Instrucdo Normativa n° 2, de 20 de dezembro de 2000, da
Secretaria Federal de Controle Interno do Ministério da Fazenda.

NELSON TEIXEIRA DA SILVA
Subgerente
Diretoria de Programas de Investimentos
Matricula SIAPE n° 1.191.103
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